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Por forca do Decreto n® 96.911, de 1988, a SPU vinculou-se ao Ministério da Fazenda, e, a partir de 1° de janeiro de
1999, com a edicao da Medida Provisoria n°® 1.795/1999, passou a compor a estrutura do Ministério do Planejamento.

As finalidades e competéncias da SPU foram definidas no seu Regimento Interno, cuja aprovacao esta consignada na
Portaria n® 232/2005, anexo Xll, de 03 de agosto de 2005 (DOU de 05.08.2005, Secéo 1, pp. 45 a 62).

A estrutura organizacional da SPU esta fixada nos seguintes normativos: Decreto n® 6.929, de 6 de agosto 2009, que
instituiu as Superintendéncias nos Estados em substituicdo as Geréncias Regionais, Decreto n° 7.063/2010, legislacédo
atual que aprovou a Estrutura Regimental e o0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Funcdes Gratificadas
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestédo.




Leis

Lei n° de 15 de novembro de 1831

Orca a receita e fixa a despesa para 0 ano financeiro de 1832-1833.

Lei n® 601/1850

Dispde sobre as terras devolutas do Império.

Lei n® 1.507/1867

Fixa a despeza e orca a receita geral do Imperio para os exercicios de 1887 - 68 e 1868 - 69, e da outras providéncias
(terrenos marginais).

Lei n°® 225/1948

Acrescenta 0 8§ 4° ao art. 81 e modifica a redacéo dos arts. 82 e 84 do Decreto n°-Lei n°® n® 9.760, de 1946, que dispbe
sbbre bens iméveis da Unido

Lein®4.132/1962

Define os casos de desapropriacéo por interesse social e dispde sobre sua aplicacédo.

Lein® 4.717/1965

Regula a acdo popular.

Lei n° 4.804/1965

Dispde sobre demoli¢cdes e reconstrucdes de benfeitorias, em préprio nacional, e da outras providéncias.

Lei n°®5.651/1970

Dispde sbbre a venda de bens, pelo Ministério do Exército, e aplicacdo do produto da operacao em empreendimentos de
assisténcia social e da outras providéncias.

Lei n°® 5.658/1971

Disp8e sbbre a venda de bens imoveis, pelos Ministérios da Aeronautica e da Marinha, sbre a aplicagao do produto da
operacédo, e da outras providéncias.

Lein®5.972/1973

Regula o Procedimento para o Registro da Propriedade de Bens Iméveis Discriminados Administrativamente ou
Possuidos pela Uniéo.

Lein® 6.015/1673

Disp8e sobre os registros publicos, e da outras providéncias.

Lei n® 6.282/1975

Prorroga o prazo estabelecido no artigo 1° da Lei n® 5.972 de 11 de dezembro de 1973, que regula o procedimento para
o0 registro de propriedade de bens imdveis discriminados administrativamente ou possuidos pela Uniado.

Lei n® 6.383/1976

Dispde sobre o Processo Discriminatério de Terras Devolutas da Unido, e da outras Providéncias.

Lein® 6.766/1979

Dispde sobre o Parcelamento do Solo Urbano e da outras Providéncias.

Lei n® 6.987/1982

Dispde sobre a alienacdo de imdveis de propriedade da Unido e das entidades da Administracdo Federal Indireta, e da
outras providéncias.

Lei n® 7.347/1985

Disciplina a acao civil publica de responsabilidade por danos causados ao meio-ambiente, ao consumidor, a bens e
direitos de valor artistico, estético, histérico, turistico e paisagistico (VETADO) e da outras providéncias.

Lei n°® 7.450/1985

Altera a legislacéo tributaria federal e da outras providéncias (prevé remicdo de aforamento)

Lei n° 8.245/1991

Dispde sobre as locacfes dos imdveis urbanos e os procedimentos a elas pertinentes.

Lei n°® 8.666/1993

Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui normas para licitacbes e contratos da Administracdo




Pulblica e da outras providéncias.

Lei n® 8.629/1993

Dispde sobre a regulamentacdo dos dispositivos constitucionais relativos a reforma agraria, previstos no Capitulo I,
Titulo VII, da Constituicao Federal.

Lei n°® 9.514/1997

DispBe sobre o Sistema de Financiamento Imobiliario, institui a alienagéo fiduciaria de coisa imével e da outras
providéncias.

Lei n®9.636/1998

Dispde sobre a regularizacdo, administracdo, aforamento e alienacdo de bens iméveis de dominio da Unido, altera
dispositivos dos Decreto n°s-Lei n°s n* 9.760, de 5 de setembro de 1946, e 2.398, de 21 de dezembro de 1987,
regulamenta o § 2° do art. 49 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias, e da outras providéncias.

Lei n®9.784/1999

Regula o processo administrativo no ambito da Administracao Publica Federal.

Lei n®9.821/1999

Altera dispositivos das Lei n°s n® 5.972, de 11 de dezembro de 1973, e 9.636, de 15 de maio de 1998, e da outras
providéncias.

Lei n® 10.257/2001

Regulamenta os arts. 182 e 183 da Constituicdo Federal, estabelece diretrizes gerais da politica urbana e da outras
providéncias (Estatuto das Cidades)

Lei n°® 10.406/2002

Institui o Cddigo Civil.

Lei n° 10.852/2004

Altera o art. 47 da Lei n° n® 9.636, de 15 de maio de 1998.

Lei n® 10.931/2004

Dispde sobre o patrimbénio de afetacdo de incorporacfes imobiliarias, Letra de Crédito Imobilidrio, Cédula de Crédito
Imobiliario, Cédula de Crédito Bancario, altera o Decreto n°-Lei n° n® 911, de 1° de outubro de 1969, as Lei n°s n® 4.591,
de 16 de dezembro de 1964, n® 4.728, de 14 de julho de 1965, e n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e da outras
providéncias.

Lein® 11.124/2005

Dispde sobre o Sistema Nacional de Habitacdo de Interesse Social — SNHIS, cria o Fundo Nacional de Habitacdo de
Interesse Social — FNHIS e institui o Conselho Gestor do FNHIS.

Lein®11.107/2005

Dispde sobre normas gerais de contratacdo de consércios publicos e da outras providéncias.

Lein® 11.481/2007

D4 nova redacgéo a dispositivos das Lei n°s n® 9.636, de 15 de maio de 1998, 8.666, de 21 de junho de 1993, 11.124, de
16 de junho de 2005, 10.406, de 10 de janeiro de 2002 - Cédigo Civil, 9.514, de 20 de novembro de 1997, e 6.015, de 31
de dezembro de 1973, e dos Decreto n°s-Lei n°s n** 9.760, de 5 de setembro de 1946, 271, de 28 de fevereiro de 1967,
1.876, de 15 de julho de 1981, e 2.398, de 21 de dezembro de 1987; prevé medidas voltadas a regularizacdo fundiaria
de interesse social em imoveis da Unido

Lein® 11.483/2007

Dispbe sobre a revitalizacdo do setor ferroviario, altera dispositivos da Lei n° n® 10.233, de 5 de junho de 2001, e da
outras providéncias.

Lei n® 11.952/2009

Disp8e sobre a regularizagdo fundiaria das ocupages incidentes em terras situadas em areas da Unido, no ambito da
Amazonia Legal; altera as Lei n° n® 8.666, de 21 de junho de 1993, e 6.015, de 31 de dezembro de 1973; e d& outras
providéncias.

Decretos-Lei




Decreto-Lei n° 1.318/1854

Manda executar a Lei n° n°® 601, de 18 de Setembrod e 1850.

Decreto-Lei n° 2.490/1940

Estabelece novas normas para o aforamento dos terrenos de marinha e de outras providéncias

Decreto-Lei n° 3.438/1941

Esclarece e amplia o Decreto n°-Lei n° n. 2.490, de 16 de agosto de 1940

Decreto-Lei n° 3.365/1941

Dispde sobre desapropriacdes por utilidade publica.

Decreto-Lei n° 4.120/1942

Altera a legislacéo sobre terrenos de marinha

Decreto-Lei n° 5.666/1943

Esclarece e amplia o Decreto n°-Lei n° n. 4.120, de 21 fevereiro de 1942, e da outras providéncias

Decreto-Lei n° 7.278/1945

Estabelece novo prazo para que os atuais posseiros e ocupantes de terrenos de marinha regularizem sua situacao
Decreto-Lei n°® 7.937/1945

Dispde sobre o loteamento de terrenos de marinha

Decreto-Lei n° 9.760/1946

Dispde sobre os bens imdveis da Unido e da outras providéncias.

Decreto-Lei n° 200/1967

Dispde sobre a organizacdo da Administracdo Federal, estabelece diretrizes para a Reforma Administrativa e da outras
providéncias.

Decreto-Lei n® 271/1967

DispBe sobre loteamento urbano, responsabilidade do loteador concessdo de uso e espagco aéreo e da outras
providéncias.

Decreto-Lei n° 1.310/1974

Altera a legislacéo referente ao Fundo do Exército, e da outras providéncias.

Decreto-Lei n° 1.561/1977

Dispde sobre a ocupacédo de terrenos da Unido e da outras previdéncias.

Decreto-Lei n° 1.876/1981

Dispensa do pagamento de foros e laudémios os titulares do dominio Gtil dos bens iméveis da Unido, nos casos que
especifica, e da outras providéncia.

Decreto-Lei n°® 2.398/1987

DispGe sobre foros, laudémios e taxas de ocupagdo relativas a imoéveis de propriedade da Unido, e da outras
providéncias.

Decreto-Lei n® 2.422/1988

Dispde sobre o prazo para inscricao de ocupacao de imoveis da Unido e da outras providéncias.

Decretos n°s

Decreto n® 20.910/1932

Regula a Prescrigdo Quinquenal

Decreto n°® 1.318/1954

Manda executar a Lei n°® n® 601, de 18 de Setembro de 1850.

Decreto n°® 4.105/1968

Regula a concessdo dos terrenos de marinha, dos reservados nas margens dos rios e dos acrescidos natural ou
artificialmente.

Decreto n® 66.329/1970




Autoriza o Ministério da Agricultura a ceder, nas condi¢cdes que menciona, imoveis sob sua jurisdicao

Decreto n°® 77.095/1976

Regulamenta dispositivo do Decreto n°-Lei n°® n° 1.310, de 8 de fevereiro de 1974, que trata de arrendamento pelo
Ministério do Exército de imdveis sob sua jurisdigéo, e da outras providéncias.

Decreto n°® 83.869/1979

Delega competéncia ao Ministro da Fazenda para autorizar registro da propriedade dos bens iméveis da Unido, na forma
da Lein°n®5.972, de 11 de dezembro de 1973.

Decreto n° 980/1983

Dispde sobre a cessdo de uso e a administracdo de imdveis residenciais de propriedade da Unido a agentes politicos e
servidores publicos federais, e da outras providéncias.

Decreto n® 95.760/1988

Regulamenta o art. 3°do Decreto n°-Lei n® n°2.398 , de 21 de dezembro de 1987, e da outras providéncias.

Decreto n® 99.509/1990

Veda contribuigBes com recursos publicos, em favor de clubes e associagdes de servidores ou empregados de 6rgaos e
entidades da Administracdo Publica Federal, e da outras providéncias.

Decreto n° 1.445/1995

Dispde sobre a concessao de ajuda de custo e de transporte aos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e
das fundacdes publicas federais, e da outras providéncias.

Decreto n°® 1.446/1995

Da nova redacao ao art. 2° do Decreto n° 1.099, de 30 de margco de 1994, que dispde sobre a organizacdo e o
funcionamento da Junta de Programacéao Financeira.

Decreto n° 3.725/2001

Regulamenta a Lei n°® n® 9.636, de 15 de maio de 1998, que dispbe sobre a regularizacdo, administracdo, aforamento e
alienacao de bens imoéveis de dominio da Unido, e da outras providéncias.

Decreto n°® 4.176/2002

Estabelece normas e diretrizes para a elaboracéo, a redacdo, a alteracdo, a consolidagdo e o encaminhamento ao
Presidente da Republica de projetos de atos normativos de competéncia dos érgdos do Poder Executivo Federal, e da
outras providéncias.

Decreto n°® 4.887/2003

Regulamenta o procedimento para identificacdo, reconhecimento, delimitacdo, demarcacdo e titulagdo das terras
ocupadas por remanescentes das comunidades dos quilombos de que trata o art. 68 do Ato das Disposicdes
Constitucionais Transitorias.

Decreto n°® 4.895/2003

Disp8e sobre a autorizacdo de uso de espacos fisicos de corpos d’agua de dominio da Unido para fins de aquicultura, e
da outras providéncias.

Decreto n° 6.018/2007

Regulamenta a Medida Proviséria n® 353, de 22 de janeiro de 2007, que dispde sobre o término do processo de
liquidag&o e a extingdo da Rede Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA, altera dispositivos da Lei n° n® 10.233, de 5 de junho
de 2001, e da outras providéncias.

Decreto n° 6.040/2007

Institui a Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais.

Decreto n° 6.190/2007

Regulamenta o disposto no art. 1° do Decreto n°-Lei n° n® 1.876, de 15 de julho de 1981, para dispor sobre a isencdo do
pagamento de foros, taxas de ocupacado e laudémios, referentes a imoveis de propriedade da Unido, para as pessoas
consideradas carentes ou de baixa renda.

Medidas Provisérias




Medida Provisoéria n® 2.220/2001
Dispde sobre a concessdo de uso especial de que trata o § 1° do art. 183 da Constituicdo, cria 0 Conselho Nacional de
Desenvolvimento Urbano - CNDU e da outras providéncias.

Leqgislacdo Ambiental

Lei n® 4.771/1965

Institui 0 novo Cadigo Florestal.

Lei n® 6.938/1981

DispGe sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, seus fins e mecanismos de formulacdo e aplicacdo, e da outras
providéncias.

Lein® 7.661/1988

Institui 0 Plano Nacional de Gerenciamento Costeiro e da outras providéncias.

Lein®8.617/1993

Dispde sobre o mar territorial, a zona contigua, a zona econdmica exclusiva e a plataforma continental brasileiros, e da
outras providéncias.

Lei n®9.433/1997

Institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos, cria o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos,
regulamenta o inciso XIX do art. 21 da Constituicdo Federal, e altera o art. 1° da Lei n°8.001, de 13 de marco de 1990,
que modificou a Lei n°® 7.990, de 28 de dezembro de 1989.

Lei n® 9.985/2000

Regulamenta o art. 225, § 1°, incisos |, Il, Ill e VII da Constituicio Federal, institui o Sistema Nacional de Unidades de
Conservacao da Natureza e da outras providéncias.

Lein® 11.284/2006

Dispde sobre a gestdo de florestas publicas para a producédo sustentavel; institui, na estrutura do Ministério do Meio
Ambiente, o Servico Florestal Brasileiro - SFB; cria o Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal - FNDF; altera as Lei
n°s n® 10.683, de 28 de maio de 2003, 5.868, de 12 de dezembro de 1972, 9.605, de 12 de fevereiro de 1998, 4.771, de
15 de setembro de 1965, 6.938, de 31 de agosto de 1981, e 6.015, de 31 de dezembro de 1973; e da outras
providéncias.

Medida Proviséria n® 2.186-16/2001

Institui, no ambito da Unido, nos termos do art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, modalidade de licitacdo
denominada pregao, para aquisicao de bens e servicos comuns, e da outras providéncias.

Decreto n® 99.274/1990

Regulamenta a Lei n° 6.902, de 27 de abril de 1981, e a Lei n° 6.938, de 31 de agosto de 1981, que dispdem,
respectivamente sobre a criacdo de Estacdes Ecoldgicas e Areas de Protecdo Ambiental e sobre a Politica Nacional do
Meio Ambiente, e da outras providéncias.

Decreto n°® 5.300/2004

Regulamenta a Lei n° n® 7.661, de 16 de maio de 1988, que institui o Plano Nacional de Gerenciamento Costeiro -
PNGC, disp8e sobre regras de uso e ocupac¢do da zona costeira e estabelece critérios de gestdo da orla maritima, e da
outras providéncias.

Resolucdo Conama n° 001/1986

Definigbes, responsabilidades, critérios basicos e diretrizes gerais para uso e implementacao da Avaliacdo de Impacto
Ambiental como um dos instrumentos da Politica Nacional do Meio Ambiente.

Resolucdo Conama n° 237/1997

Dispde sobre a revisédo e complementacéo dos procedimentos e critérios utilizados para o licenciamento ambiental
Resolucdo Conama n° 302/2002

Dispde sobre os parametros, definicbes e limites de Areas de Preservacédo Permanente de reservatorios artificiais e o
regime de uso do entorno




Resolucdo Conama n° 303/2002

Dispde sobre parametros, definicdes e limites de Areas de Preservacdo Permanente.

Resolucdo Conama n° 369/2006

Disp8e sobre os casos excepcionais, de utilidade publica, interesse social ou baixo impacto ambiental, que possibilitam a
intervenc&o ou supresséo de vegetacdo em Area de Preservacdo Permanente-APP.

Portarias

Portaria n® 111, de 08 de junho de 1988

Determinar a atualizacdo dos foros, a partir de exercicio de 1988, quer os respectivos Contratos Enfitéuticos tenham sido
lavrados antes ou apés a edicdo da Lei n® 7.450.

Portaria n® 171 , de 31 de agosto de 1989

Os foros e taxas de ocupacao serdo calculados, na forma da legislacdo pertinente, sobre o respectivo valor do dominio
pleno, atualizado monetariamente em 1°de setembro de 1989.

Portaria n® 103, de 13 de maio de 1997

A pessoa considerada carente que pretender gozar de isencao de foros e taxas de ocupacao, referentes a imoveis da
Uni&o.

Revogada pela Portaria N° 205/2004

Portaria MARE n° 3.044, de 19 de setembro de 1997

Disciplina o compartilhamento do uso de edificios piblicos por mais de um érgéo ou entidade, no ambito do Sistema de
Servigos Gerais - SISG,

Portaria n°25, de 12 de mar¢o de 1999

Os procedimentos administrativos correspondentes ao langcamento e a caracterizacdo da ocorréncia de decadéncia ou
prescrigdo de créditos originados em receitas patrimoniais obedeceréo ao disposto nesta Portaria.

Portaria n® 68, de 8 de dezembro de 1999

Credenciar os Gerentes Regionais do Patriménio da Unido nos Estados e os demais servidores lotados no Servico de
Operagdes Sociais ou de Operacdes Sociais € Negécios nas Geréncias Regionais do Patriménio da Unido, para
fiscalizar a destinacgédo e o interesse publico (...) dos iméveis pertencentes ao patriménio da Unido.

Portaria n® 340, de 22 de marg¢o de 1999

Disp8e sobre a criagdo do Programa de recuperacdao da memoria do patrimdénio movel e imével da Unido.

Portaria n° 30, de 16 de marco de 2000

Subdelega competéncia ao Secretario do Patriménio da Uniéo.

Portaria n® 122, de 13 de julho de 2000

Determinar as Geréncias Regionais de patrimdnio da Unido o uso das marcas do Governo Federal na publicidade de
utilidade publica, institucional legal e mercadolégica.

Portaria n® 206, de 08 de dezembro de 2000

Institui 0 Sistema de Préprios Nacionais — SPN2000, como o sistema de recadastramento dos iméveis da Unido, das
Autarquias e das Fundagdes Publicas.

Portaria n® 240, de 23 de outubro de 2000

Designar o Secretario-Adjunto do Patrimdnio da Unido, como o substituto eventual da Secretaria do Patrimnio da Unido.
Portaria n® 04, de 31 de janeiro de 2001

Referente a Comisséao de Leiloeiro. Determina a Aliquota e outros procedimentos.

Portaria n® 05, de 31 de janeiro de 2001

Referente a cessdo de areas de imdveis da Unido para atividades de apoio aos orgaos federais, aos quais o imovel
tenha sido entregue.

Portaria n® 06, de 31 de janeiro de 2001

Delegar competéncia ao Gerente Regional de Patrimbnio da Unido para, no ambito da correspondente jurisdicao,
observadas as disposi¢cfes legais e regulamentares, outorgar a permissao de uso de areas de dominio da Uniéo.




Portaria n® 07, de 31 de janeiro de 2001

Referente a ocupacéo de terras da Unido dos inscritos as SPU até 15 de fevereiro de 1997. Determina procedimentos e
requisitos para o Cadastramento de ocupantes.

Data modificada para 27 de abril de 2006, vide art. 9° da Lei n°® 9.636/98, modificada pela Lei n°® 11.481/07.

Portaria n® 08, de 01 de fevereiro de 2001

Referente a Decadéncia e Prescricao de Créditos. Determina procedimentos administrativos e revoga a Portaria SPU n°
67/1999.

Portaria n° 54, de 30 de marco de 2001

Referente a instalacdo de postos avancados de apoio as Geréncias Regionais de Patrimdnio da Uniédo

Portaria n® 144, de 09 de julho de 2001

Estabelece as diretrizes para as proposicdes formuladas pela Secretaria do Patrimdénio da Unido, deste Ministério, que
tenham por objeto a cessao de uso gratuito ou em condi¢des especiais de imoveis de dominio da Unido, com amparo no
art. 18 da Lei n° n°® 9.636, de 15 de maio de 1998.

Portaria Interministerial n°® 322, de 23 de agostod e 2001

Determinar a realizacdo, até 10 de dezembro de 2001, do recadastramento, no SPN2000, dos imdveis sob a jurisdicao
dos 6rgdos Publicos Federais, Autarquias, FundagBes Publicas e Empresas Estatais dependentes, nos termos da Lei n°
Complementar n.° 101, de 04 de maio de 2000.

Portaria n® 205 de 27 de agosto de 2002

Referente ao coeficiente para aplicacdo de reajuste aos contratos vigentes de locacdo de iméveis da Unido, no interesse
do servico.

Portaria Conjunta SPU-PGFN n° 1/2003

Os Gerentes Regionais do Patrimdnio da Unido poderdo, mediante despacho fundamentado, conceder efeito suspensivo
aos recursos administrativos interpostos contra o lancamento de receitas patrimoniais ja incluidas no cadastro da Divida
Ativa da Unido.

Portaria n°® 66 de 19 de maio de 2004

Editar a Instrucdo Normativa "IN-SPU-001" que dispde sobre a utilizagcao da Ficha de Calculo de Laudémio — FCL e do
Custo Unitario Basico — CUB, médulos do Sistema Integrado de Administracao Patrimonial — SIAPA.

Portaria n® 76 de 15 de abril de 2004

Fica a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional autorizada a requerer, em nome da Unido, o registro do imével
localizado na Rua Gabriel Gongalves.

Portaria n® 204 de 11 de novembro de 2004

Altera os paragrafos 1° e 3° do art. 30 da Portaria SPU n° 8, de 1° de fevereiro de 2001 (prescrigédo e decadéncia)
Portaria n® 205 de 06 de agosto de 2004

Isencdo de pagamento de foros e taxas de ocupagéo referentes a iméveis da Unido.

Revogada pela Portaria n°® 233, de 24 de julho de 2008

Portaria n® 284, de 14 de outubro de 2005

Concessdo de autorizacdo de uso para o desbaste de acaizais, colheita de frutos ou manejo de outras espécies
extrativistas, nas areas sob dominio da unido, caracterizadas como de varzea, ou presumiveis terrenos de marinha e
acrescidos.

Revogada pela Portaria n® 100/2009

Portaria n® 189, de 13 de julho de 2007

Adota, para implantacéo imediata, os formularios que estardo disponiveis nos Nucleos de Atendimento ao Publico das
Geréncias Regionais do Patriménio da Uniao nos Estados e no Distrito Federal.

Revogada pela Portaria n® 113, de 23 de junho de 2009

Portaria n® 245, de 16 de agosto de 2007

Delegar competéncia aos Gerentes Regionais do Patrimdnio da Unido para, no d&mbito da atividade fim da Secretaria do
Patriménio da Unido, aprovar propostas, assinar Acordos ou Termos de Cooperacdo Técnica, que ndo envolvam
repasse de recurso, para intercAmbio de informacdes sobre o patrimdnio da Unido em seus respectivos estados, de
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modo a constituir uma base de dados completa e atualizada.

Portaria n® 279, de 21 de setembro de 2007

Retifica a Instrucdo Normativa SPU n° 001, de 30 de marco de 2005, que orienta sobre os procedimentos de caducidade
e revigoracdo de aforamento de imoéveis da Unido.

Portaria n® 289, de 28 de setembro de 2007

Subdelega competéncia ao Secretario Especial de Aquicultura e Pesca da Presidéncia da Republica para, observadas
as disposicfes legais e regulamentares, fixar valores de retribuicdo das cessdes de espacos fisicos em aguas de
dominio da Unido para fins de aquicultura, especialmente autorizadas nos termos de entrega.

Portaria n® 327, de 28 de setembro de 2007

A Secretaria do Patriménio da Unido podera autorizar a cessédo total ou parcial de espagos fisicos em aguas de dominio
da Unido entregues a Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca da Presidéncia da Republica para fins de aquicultura.
Portaria n® 125 de 6 de maio de 2008

Revoga a Portaria n°® 315, de 14 de novembro de 2007.

Portaria n® 233, de 24 de julho de 2008

Dispde sobre os procedimentos para a requisicdo do beneficio da isencdo do pagamento de foros, taxas de ocupacgéo e
laudémios referentes a imoveis de propriedade da Unido, pelas pessoas carentes ou de baixa renda.

Portaria n® 436, de 28 de novembro de 2008

Orientar as Geréncias Regionais do Patrimdnio da Unido dos 26 Estados da federacéo e do Distrito Federal a criarem
Grupos de Trabalho Estaduais para discussao de critérios para destinacdo de imOveis da Unido para programas de
provisdo habitacional de interesse social e fortalecimento da gestao democratica desse patrimonio.

Portaria n® 437, de 28 de novembro de 2008

Delega aos Gerentes Regionais do Patrimdnio da Unido a competéncia para a pratica dos seguintes atos
administrativos.

Revogada pela Portaria n® 173/2009.

Portaria Interministerial CGU/MF/MP n° 127/2008

Estabelece normas para execucéo do disposto no Decreto n° 6.170, de 25 de julho de 2007, que dispde sobre as normas
relativas as transferéncias de recursos da Unido mediante convénios e contratos de repasse, e da outras providéncias.
Portaria n°® 40, de 18 de marco de 2009

Autorizar os Gerentes Regionais do Patriménio da Unido a firmar os contratos de aquisi¢cdo, alienacdo, locacéo,
arrendamento, aforamento, cessdes, concessdes, autorizagfes e permissdes relativos a iméveis da Unido.

Portaria n® 82, de 20 de maio de 2009

Criar Grupo de Trabalho para discusséo, planejamento e coordenacdo do processo de transferéncia da gestdo da
carteira imobiliaria da extinta Rede Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA para a Secretaria do Patriménio da Uniao — SPU.
Portaria n® 83, de 20 de maio de 2009

Criar Grupo de Trabalho para auxiliar a Secretaria do Patrim6nio da Unido no acompanhamento das acdes referentes a
incorporagéo e destinagdo dos iméveis ndo operacionais da extinta RFFSA.

Portaria n® 100, de 3 de junho de 2009

Disciplinar a utilizacdo e o aproveitamento dos iméveis da Unido em areas de varzeas de rios federais na Amazonia
Legal em favor das populacdes ribeirinhas tradicionais, com o objetivo de possibilitar o aproveitamento racional e
sustentavel dos recursos naturais disponiveis em vista do uso tradicional, voltados a subsisténcia dessa populacéo,
através da concessdo de AUTORIZACAO DE USO, a ser conferida em carater excepcional, transitorio e precario.
Portaria n® 113, de 23 de junho de 2009

Adotar, para implantacdo imediata, para atendimento presencial nos Nucleos de Atendimento ao Publico (NAP) das
Geréncias Regionais do Patrimdnio da Unido nos Estados e no Distrito Federal os formularios de Requerimentos de
servicos do patriménio da Unido abaixo relacionados.

Revogada pela Portaria n® 154, de 12 de agosto de 2009

Portaria n® 113, de 19 de junho de 2009

Os responsaveis por iméveis rurais da Unido considerados produtivos poderdo requerer anualmente junto a Geréncia
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Regional do Patriménio da Unido - GRPU no Estado em que estiver localizado o imével o beneficio previsto no art. 26 da
Lein®11.481, de 31 de maio de 2007.

Portaria n® 154, de 12 de agosto de 2009

Adotar, para implantacdo imediata, para atendimento presencial nos Nucleos de Atendimento ao Publico (NAP) das
Superintendéncias Estaduais do Patrimdénio da Unido nos Estados e no Distrito Federal, os formularios abaixo
relacionados.

Portaria n® 170, de 28 de agosto de 2009

Prorrogar, por igual periodo, a vigéncia do Grupo de Trabalho que trata do processo de transferéncia da gestao da
carteira imobiliaria da extinta Rede Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA, criado pela Portaria SPU n° 82, de 20 de maio de
2009, publicada no DOU de 22 de maio de 2009.

Portaria n® 173, de 31 de agosto de 2009

Delegar aos Superintendentes Estaduais do Patrimdnio da Unido a competéncia para a pratica de atos administrativos
Portaria n® 241, de 20 de novembro de 2009

Determinar as Superintendéncias do Patriménio da Unido nos Estados que observem a racionalidade de uso e a
adequada acessibilidade dos imdveis a serem entregues ou cedidos a 6rgdos da administracédo publica federal direta ou
indireta

Portaria Interministerial MP e MMA n°® 436, de 2 de  dezembro de 2009

O Ministério do Planejamento Orgamento e Gestéo - MP, através da Secretaria do Patrimdnio da Unido - SPU, efetuara a
entrega ao Ministério do Meio Ambiente - MMA, nos termos do art. 79 do Decreto-Lei n°® 9.760, de 1946, das areas de
dominio da Unido, ainda que nédo incorporadas ao seu patriménio, localizadas em Unidades de Conservacao Federais de
posse e dominio publicos integrantes do Sistema Nacional de Unidades de Conservacédo - SNUC, conforme Lei n°® 9.985,
de 2000.

Portaria MP n° 384, de 04 de novembro de 2009

Delegar competéncia a Secretaria do Patriménio da Unido, vedada a subdelegacao, para autorizar, processar e expedir
autorizacdo de obras dependentes da posterior cessao do bem.

Portaria n® 27, de 18 de fevereiro de 2010

Atualizar os valores das Taxas de Uso devidas pelos ocupantes dos imoéveis residenciais funcionais, relacionados no
anexo.

Regimento Interno

Portaria MP n° 232, de 3 de agosto de 2005
Aprova Regimento Interno da Secretaria do Patriménio da Uni&o

Portaria n® 287, de 25 de setembro de 2006

Aprovar o detalhamento da organizacdo das Geréncias Regionais do Patrimdnio da Unido, unidades descentralizadas da
Secretaria do Patriménio da Unido deste Ministério, instaladas nos Estados e no Distrito Federal, de conformidade com o
quantitativo de Cargos, niveis hierarquicos e denominacéo genérica fixados no Anexo Il do Decreto n°® 5.433, de 25 de
abril de 2005 , alterado pelo Decreto n° 5.719, de 13 de marc¢o de 2006 .

Obs.: Com a edicdo do Decreto n® 7.063/2010 ndo ha mais distingdo entre as antigas Geréncias Regionais, atuais
Superintendéncias.

Orientacées Normativas

Portaria n® 10, de 02 de fevereiro de 2001

Aprova as OrientacGes Normativas "ON GEAPN 001, ON GEAPN 002 E ON GEAPN 003", referentes a Entrega, a
Cesséo de Uso Gratuita e a Residéncia Obrigatoria de bens iméveis da Unido.

ON GEAPN 001 revogada pela Portaria n® 293 de 04 de outubro de 2007 que aprova o Manual de Procedimentos de
Transferéncia
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Portaria n® 156, de 21 de setembro de 2001

Aprovar a Orientacdo normativa "ON-GEARP-001" referente as transferéncias de aforamento, de direitos sobre
benfeitorias e de direitos relativos a ocupacgéo de iméveis da Unido e benfeitorias existentes.

Portaria n® 157, de 21 de setembro de 2001

Aprovar a Orientacdo Normativa "ON-GEARP-002" referente a Inscricdo de Devedores no Cadastro Informativo de
Créditos.

Portaria n® 158, de 21 de setembro de 2001

Aprova a Orientagdo normativa "ON-GEARP-003" referente ao Parcelamento de Débitos Patrimoniais.

Portaria n® 159, de 21 de setembro de 2001

Aprova a Orientagdo Normativa "ON-GEARP-004" referente a Caducidade de Aforamento.

Portaria n® 160, de 21 de setembro de 2001

Aprova a Orientacdo normativa "ON-GEARP-005" que dispbe sobre Cancelamento de InscricAo de Ocupacdo e
Reintegracao de Posse de Imdveis da Unido

Portaria n® 161, de 21 de setembro de 2001

Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEADE-001" referente a Avaliacdo Técnica de Bens Iméveis da Unido e revoga as
InstrugBes Normativas n°s 01/1994, 01/1995 e 01/1998.

Portaria n® 162, de 21 de setembro de 2001

Aprova a Orientagdo Normativa "ON-GEADE-002" referente a Demarcacéo de Terrenos de Marinha e seus Acrescidos.
Portaria n® 163, de 21 de setembro de 2001

Aprova a Orientagdo normativa "ON-GEADE-003" referente a Demarcacao de Terrenos Marginais e seus Acrescidos.
Portaria n® 213, de 28 de novembro de 2001

Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEAPN-004" que disp8e sobre o Gerenciamento de Entrega e Cessdo de Uso,
revogando as disposi¢cdes em contrario

Portaria n® 214, de 28 de novembro de 2001

Retifica os subitens da Orientacdo Normativa ON-GEAPN-001

Portaria n® 215, de 28 de novembro de 2001

Retifica os subitens da Orientacdo Normativa ON-GEAPN-002

Portaria n® 216, de 28 de novembro de 2001

Retifica os subitens da Orientacdo Normativa ON-GEAPN-003

Portaria n° 14, de 05 de fevereiro de 2002

Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEANE-001" que disp8e sobre o Aforamento Oneroso de Imdéveis Dominiais da
Uni&o.

Portaria n® 15, de 14 de fevereiro de 2002

Aditar a fundamentacgédo legal e a relagdo de documentos da Orientacdo Normativa ON-GEAPN-002.

Portaria n° 85, de 23 de maio de 2002

Aprova a Orientacao Normativa "ON-GEARP-006" que disp8e sobre os procedimentos relativos a inscricdo de Divida
Ativa da Unid&o.

Portaria n® 110, de 14 de junho de 2002

Retifica os subitens da Orientacdo Normativa ON-GEARP-006, aprovado pela Portaria/MP n° 85/2003.

Portaria n® 209, de 02 de setembro de 2002

Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEADE-004" que dispde sobre Avaliacdo Técnica de Bens Iméveis da Unido ou de
seu Interesse.

Portaria n® 216, de 06 de setembro de 2002

Aprova a Orientagdo Normativa "ON-GEAES-001" que dispde sobre Entrega de Imével da Unido para Atividades de
Aquicultura.

Portaria n® 229, de 25 de setembro de 2002

Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEANE-002" que dispde sobre o Aforamento Gratuito de Iméveis Dominiais da
Unido e revoga a Instrucdo Normativa n® 03/1987.
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Portaria n® 246, de 03 de outubro de 2002

Retificar a Orientacdo Normativa ON-GEARP-006, aprovada pela Portaria SPU n° 085, de 23 de maio de 2002.
Portaria n® 361, de 24 de dezembro de 2002

Aprovar a Orientacdo Normativa "ON-GEAPN-006" que dispde sobre "Imével Residencial Funcional da Unido
Portaria n® 362, de 24 de dezembro de 2002

Aprovar a Orientacdo Normativa "ON-GEAPN-007" que dispBe sobre "Acesso ao Sistema de Gerenciamento dos
Iméveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet".

Portaria n® 272 de 20 de novembro de 2003

Retificar a Orientacdo Normativa ON-GEARP-001 aprovada pela Portaria n® 156/2001.

Portaria n® 198, de 20 de julho de 2007

Retifica ON GEAPN 002 e 004

Portaria n® 243, de 16 de julho de 2007

Retifica ON GEAPN 001 e 003

Manual de Procedimentos

Portaria n® 293 de 04 de outubro de 2007

Aprova o Manual de Procedimentos — Titulo | — Da Transferéncia, em anexo, que dispde sobre os procedimentos
necessarios a transferéncia de utilizacdo dos iméveis dominiais da Unido e ao lancamento das receitas decorrentes da
transferéncia, nos termos da IN-SPU 001/2007, de 23 de julho de 2007. E, revoga a Orientacdo Normativa GEARP
001/2000.

Portaria n® 345 de 5 de dezembro de 2007

Altera os artigos 10, 37, 41, 47 e 48 do Manual de Procedimentos - Titulo | - Da Transferéncia, aprovado pela Portaria
SPU n° 293/2007 e revoga o item 4.8.7 da ON-GEADE-004, de 25 de fevereiro de 2003.

Portaria n® 174, de 31 de agosto de 2009

O art. 2° do Manual de Procedimentos - Titulo | - Da Transferéncia, aprovado pela Portaria SPU n° 293, de 4 de outubro
de 2007, passa a vigorar com a seguinte redacao.

Instrucdes Normativas

Instrugdo Normativa n°® 2, de 12 de margo de 2001

Demarcacéo dos terrenos de marinha, dos terrenos marginais e das terras interiores.

Instrucdo Normativa Interministerial n°® 9 de 11 de abril de 2001

Estabelece normas complementares para o uso de aguas publicas da Unido, para fins de aquicultura, e da outras
providéncias.

Revogada pela Instrucdo Normativa Interministerial n® 06 de 31 de maio de 2004

Instrugdo Normativa n® 001, 19 de maio de 2004

A presente Instrucdo Normativa - IN destina-se a estabelecer normas e procedimentos para o uso dos dois modulos do
Sistema Integrado de Administracdo Patrimonial — SIAPA.

Instrucdo Normativa Interministerial n°® 06 de 31 de maio de 2004

Estabelece as normas complementares para a autorizacéo de uso dos espacos fisicos em corpos d'agua de dominio da
Unido para fins de aqicultura, e da outras providéncias. E, revoga a Instrugdo Normativa Interministerial no 9/2001.
Instrugdo Normativa n® 001, 30 de marcgo de 2005

Disp8e sobre os procedimentos de caducidade e revigoragdo de aforamento de iméveis da Unido.

Instrucdo Normativa n° 001, 23 de julho de 2007

DispGe sobre o langamento e a cobranca de créditos originados em Receitas Patrimoniais. (Retificada pela Portaria n°
345 de 5 de dezembro de 2007)

Instrucdo Normativa n°® 2, de 23 de Novembro de 2007
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Dispde sobre o procedimento para a Concessao de Uso Especial para fins de Moradia - CUEM e da Autorizacédo de Uso
em iméveis da Unido.

Imdveis Funcionais

Decreto-Lei n° 1.390/1975

Dispde sobre o Fundo Rotativo Habitacional de Brasilia, a Taxa de Ocupacéo, a alienacao e ocupacao de imoveis
residenciais da Administracéo Federal no Distrito Federal e da outras providéncias.

Decreto n® 85.633/1981

Disp8e sobre a ocupacao, por servidores da Administracdo Federal, de iméveis residenciais localizados no Distrito
Federal.

Lei n® 8.011/1990

Dispde sobre a alienacéo de bens imdveis da Unido situados em Brasilia - DF, e da outra providéncias.

Lei n° 8.025/1990

Dispde sobre a alienacéo de bens imoveis residenciais de propriedade da Unido, e dos vinculados ou incorporados ao
FRHB, situados no Distrito Federal, e da outras providéncias.

Lei n° 8.068/1990

Acrescenta paragrafo ao art. 6° da Lei n° 8.025, de 12 de abril de 1990.

Lei n° 8.057/1990

DispGe sobre a competéncia das autoridades que menciona e da outras providéncias.

Decreto n® 980/1993

Disp8e sobre a cessao de uso e a administragdo de imdéveis residenciais de propriedade da Unido a agentes politicos e
servidores publicos federais, e da outras providéncias.

Decreto n® 1.377/1995

Dispde sobre a hospedagem, no Distrito Federal, dos titulares dos cargos que menciona, e da outras providéncias.
Decreto n° 99.191/1990

Dispde sobre a distribuicdo de imdveis funcionais.

Decreto n°® 99.266/1990

Regulamenta a Lei n°8.025, de 12 de abril de 1990, que dispde sobre a alienacdo de bens imdéveis residenciais de
propriedade da Unido, e dos vinculados ou incorporados ao Fundo Rotativo Habitacional de Brasilia - FRHB, situados no
Distrito Federal e da outras providéncias.

Decreto n°® 99.270/1990

Dispde sobre a ocupacéo de imdveis residenciais administrados pela Presidéncia da Republica e da outras
providéncias.

Decreto n® 99.664/1990

Altera o Decreto n°99.266, de 28 de maio de 1990, e da outras providéncias.

Decreto n® 99.799/1990

Da nova redagédo ao § 1°do art. 35 do Decreto n°® 99 .266, de 28 de maio de 1990, alterado pelo art. 1° do Decreto n°
99.664, de 1° de novembro de 1990.

Decreto n° 106/1991

Altera o Decreto n°® 99.266, de 28 de maio de 1990.

Decreto n® 172/1991

Altera a redacéo do art. 14 do Decreto n° 99.266, de 28 de maio de 1990, modificado pelo Decreto n° 99.664, de 1° de
novembro de 1990, e da outras providéncias.

Decreto n® 470/1992

Altera disposicdes do Decreto n°99.266, de 28 de m aio de 1990, e da outras providéncias.

Decreto n® 647/1992

Altera dispositivos do Decreto n° 99.266, de 28 de maio de 1990.
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Decreto n® 810/1993

Revogado pelo Decreto 980, de 1993

Decreto n® 817/1993

Acresce dispositivo ao § 2°do art. 4°do Decreto n °810, de 27 de abril de 1993.

Decreto n® 1.198/1994

Altera a redacgéo do art. 6°do Decreto n °172, de 8 de julho de 1991.

Decreto n® 1.447/1995

Da nova redagéo aos arts. 5° e 8° do Decreto n° 980, de 11 de novembro de 1993, que dispde sobre a cessao de uso e a
administracdo de imdveis residenciais de propriedade da Uniéo.

Decreto n° 1.660/1995

Altera o art. 8° do Decreto n° 980, de 11 de novembro de 1993, que dispde sobre a cessao de uso e a administracéo de
imoveis residenciais de propriedade da Unido a agentes politicos e servidores publicos federais.

Decreto n°® 1.803/1996

Altera dispositivos do Decreto n°980, de 11 de nov embro de 1993, que dispbe sobre a cesséo de uso e a administracéo
de imdveis residenciais de propriedade da Unido a agentes politicos e servidores publicos federais.

Decreto n° 1.840/1996

Dispde sobre o custeio da estada dos ocupantes de cargos publicos que menciona, e da outras providéncias.

Decreto n°2.631/1998

Disciplina a transferéncia de saldos devedores decorrentes da alienacao de imoveis funcionais, cria incentivo a quitacéo
antecipada da divida, e da outras providéncias.

Decreto n° 3.584/2000

Disp8e sobre a administracdo dos imoveis residenciais da Unido que menciona, altera a redagéo de dispositivo do
Decreto n® 980, de 11 de novembro de 1993, e da outras providéncias.

Decreto 4.040/2001

Da nova redacéo aos arts. 12 e 32 do Decreto n? 1.840, de 20 de marco de 1996, que dispde sobre o custeio da estada
dos ocupantes de cargos publicos que menciona.

Decreto 31/1991

Altera os Decretos n% 99.209, de 16 de abril de 1990, 99.266, de 28 de maio de 1990, e da outras providéncias.

Decreto 75/1991
Altera o Decreto n° 99.266, de 28 de maio de 1990, e da outras providéncias.

< "# = ;

Regularizacdo de Areas da Uni&o na Amazonia Legal - Contribuicdes ao Plano Amazénia Sustentavel (PAS) -
julho 2008
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/090707_PUB_RegularizacaoPAS.pdf

Programa de Destinagc&o do Patrimdnio da Extinta RFFSA para Apoio ao Desenvolvimento Local
http://www.planejamento.gov.br/link_secretaria.asp?cod=3672&cat=70&sec=9&sub=

Manual de incorporacao e destinacdo de imdveis oriundos da extinta Rede Ferroviaria Federal S.A. — RFFSA
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081203_PUB_Manual_incorporacao.pdf

Projeto Orla:

Projeto Orla: fundamentos para gestéo integrada. Brasilia: MMA/SQA,; Brasilia: MP/SPU, 2002. 78p.
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021_PUB_ProjOrla_fundamentos.pdf

Projeto Orla: guia de implementacdo. Ministério do Meio Ambiente. Secretaria de Qualidade Ambiental; Ministério do
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Planejamento, Orcamento e Gestdo. Secretaria do Patriménio da Unido. Brasilia: Ministério do Meio Ambiente, 2005.
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021_ PUB_ProjOrla_guia.pdf

Projeto Orla: implementagéo em territérios com urbanizagéo consolidada. Coordenagéo de Kazuo Nakano. Séo Paulo:
Instituto Polis; Brasilia: Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo, 2006. 80 p.
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021_PUB_ProjOrla_implementacao.pdf

Projeto orla: manual de gestdo. Ministério do Meio Ambiente, Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestao.
Brasilia: MMA, 2006.
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021 PUB_ProjOrla_manGestao.pdf

Subsidios para um projeto de gestéo. Brasilia: MMA e MPO, 2004. (Projeto Orla).
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021_PUB_ProjOrla_subsidios.pdf
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2. Objetivos e metas institucionais e/ou programati cos

A formulacao, implantacdo e avaliacdo da Politica Nacional de Gestdo do Patrimonio
da Unido - PNGPU é uma das principais competéncias da Secretaria do Patrimdnio da
Unido — SPU, ao lado da incorporacéo, caracterizacdo e destinacdo dos imdéveis da
Unido e da gestdo das receitas oriundas do uso desses imoveis.

A SPU, com base nos principios e diretrizes definidos na PNGPU, investiu no
planejamento estratégico estruturado, através da constituicdo de ferramentas de gestao
que abrangem todas as etapas do ciclo de politicas publicas: planejamento, execucao,
monitoramento e avaliacdo, ou PDCA (plan, do, check e act) .

PPA: Plano Plurianual (em todo o processo)

PAN: Plano de A¢éo Nacional

Capro: Controle de Andamento de Processos

PAE: Plano de Acdo Estadual

Sages: Sistema de Atos de Gestéo

Acoérdaos: Ferramenta de Controle de Andamento de Acérdaos dos 6rgéos de controle

Bl: Ferramenta de Business Intelligence

A maioria dessas ferramentas foi criada na SPU, de acordo com a necessidade de
estruturacdo das informacfbes e dados gerenciais, e se complementam em nivel
estratégico, tatico e operacional. Para 2010, o desafio € disseminar, de maneira
uniforme, as ferramentas junto a todas as 27 unidades descentralizadas da Secretaria,
bem como no 6rgao central, de forma a garantir acesso simplificado e padronizado as
informagdes relativas ao cumprimento da PNGPU.

a) O Plano de Acao Nacional - PAN
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A SPU realizou o0 mapeamento de ac¢des alinhadas aos desafios estratégicos definidos
na PNGPU, a saber:

Ampliar escala de regularizacdo fundiaria com emisséo de titulos
Atualizar a base legal do patriménio da Uni&do

Completar e qualificar o quadro de servidores

Conhecer e avaliar os resultados e impactos da PNGPU
Controlar a ocupacéo da orla

Definir e implantar estratégias de comunicacao.

Fixar aliquotas justas para o uso do patrimoénio da Unido

Gestao compartilhada

Identificar e demarcar todas as areas prioritarias

Identificar e destinar, para fins de regularizacdo fundiaria, os imoéveis da unido
transferidos de entidades extintas

Implantar o compartilhamento de receitas
Implementar a gestéo estratégica
Planejar e monitorar as acoes de apoio ao PAC

Desenhar e contratar o Novo Sistema de Gestdo de Informag¢des dos iméveis da
Uniao

As acdes identificadas foram levantadas nos encontros nacionais, nos encontros
regionais, por meio de grupos de trabalho, além da consulta a todas as instancias de
gestao participativas institucionalizadas no ambito da SPU a partir de 2003. Desta
forma, foram alinhadas mais de 700 a¢cdes em um formato adaptado do modelo 5W2H,
em documento denominado de Plano de Acéo Nacional (PAN).

Com um enfoque eminentemente estratégico e gerencial, 0 PAN permite a delineacdo
da acdo, o desafio estratégico ao qual esta alinhada a acado, identificacdo de
responsaveis, indicador, meta, prazo para cumprimento, prioridade, alinhamento ao
PPA e monitoramento de status da acéo, considerando a seguinte estrutura basica:

Prioridade |Acdo |O qué | Desafio Quem |Indicador|Meta |Quando |Realizado
PPA Estratégico
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b) O Plano de Acdo Estadual — PAE

O Plano de Acéo Estadual (PAE) permite ao gestor local (superintendéncias estaduais)
o planejamento tatico local. Contém, tanto as acfes alinhadas aos desafios
estratégicos (que consequentemente fazem parte do PAN), quanto acdes taticas no
nivel local, ndo necessariamente alinhadas aos desafios estratégicos.

c) Atos de Gestdo — SAGES

Por sua vez, a ferramenta de Atos de Gestdo (Sages) permite o registro dos atos
finalisticos da Secretaria. Com isso, é possivel extrair informacdes de carater gerencial
para uso da alta direcdo da Secretaria, aléem dos direcionamentos para padronizacao
de atos e publicacdes.

d) Ferramenta de acompanhamento de acordaos, decisbes e manifestacées dos
orgdos de controle

A ferramenta de gestdo das recomendacdes dos orgaos de controle (Acordaos) atua
diretamente no acompanhamento e implementacdo das determinacbes e
recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido e da Controladoria Geral da Uniéo.

Foi realizado levantamento de todos acordaos exarados pelo Tribunal de Contas da
Unido, de 2003 a 2009, com determinagfes a SPU. No periodo, foram recebidos 247
(duzentos e quarenta e sete) acordaos, nos quais foram identificados 17 (dezessete)
temas, sendo, “caracterizacdo do imével’, “destinacdo do imével’ e “receitas
patrimoniais”, os 3 (trés) mais recorrentes. Desse trabalho, resultou um mapeamento
dos assuntos reiteradamente tratados pelo controle externo, servivel como ferramenta
de gerenciamento estratégico. Para o proOximo ano, sera realizado levantamento em
todos os relatérios de Gestdo e de Acompanhamento da Controladoria-Geral da Unido,
a exemplo do que foi feito com os acordaos do TCU, buscando-se a descricdo exata
dos assuntos recorrentes.

e) O Controle de Andamento Processual — CAPRO

Ja o Controle de Andamento de Processos (Capro) permite a gestdo operacional local
para cada unidade da SPU. Através de planilhas integradas o Capro possibilita a
organizagdo da informacdo operacional no nivel mais detalhado das tarefas da
superintendéncia e organiza as tarefas do dia a dia de forma a possibilitar a gestéo
planejada com acompanhamento direto do dirigente local, subsidiando-o de
informacgdes gerenciais.

f) O pacote Business Intelligence — Bl
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O Business Intelligence (Bl) permite a extracdo de relatorios com dados combinados de
todas as ferramentas anteriores, gerando informacgdes integradas de cunho estratégico,
tatico e operacional, relevantes para a tomada de decisdo do corpo diretivo da
Secretaria em seus diferentes niveis e instancias decisorias.

2.1. Responsabilidades institucionais — Papel da Un  idade na
execucao das politicas publicas

A Secretaria do Patrimbnio da Unido (SPU) estd vinculada ao Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, compondo-se de uma administracao central (ou
Orgéo Central) e 27 Superintendéncias Estaduais. A despeito do seu enquadramento
na categoria de unidades jurisdicionadas que apresentam, de forma individualizada,
seus processos de contas anuais, a SPU vem desenvolvendo um grande esfor¢o para
consolidar a gestdo unificada, ao mesmo tempo com caracteristicas de 6rgao nacional,
capaz de estabelecer principios, fixar diretrizes e formular politicas publicas para o
pais, e também de 6rgéo regionalizado, com autonomia para implementar acoes para o
enfrentamento de desafios locais e regionais.

E nesse contexto, marcado pela busca da harmonia entre os interesses nacionais, 0s
projetos de comunidades locais, e também pelo amplo reconhecimento de direitos
sociais e ambientais, que encontra legitimidade o novo modelo de gestdo do patrimdénio
da Unido, orientado para a realizacdo de programas estratégicos para o pais. Essas
orientacdes primordiais estdo ancoradas no texto constitucional de 1988, nas quais tem
inspiragdo, no mesmo nivel de magnitude, um amplo conjunto de ac¢bes para a
administracdo do imenso pargque imobiliario nacional (art. 20).

No Plano Plurianual (PPA) 2008-2011, a SPU promoveu o redesenho das suas
principais acfes, alinhando-as aos objetivos estratégicos e também ao esfor¢co de
modernizacdo da gestdo (por processos e resultados). A estratégia de implementagéo
do Programa priorizou parcerias com prefeituras municipais, 6rgaos da administracao
publica, principalmente aqueles envolvidos com as questdes de desenvolvimento local,
reforma agraria, turismo e meio ambiente, e ainda com a sociedade civil organizada,
objetivando a gestdo compartilhada e a integragdo de acdes de governo em
atendimento as necessidades da sociedade.

Assim, o0 programa esta voltado ao apoio dos projetos de inclusdo sécio-territorial
(regularizacédo fundiaria para baixa renda), de garantia de direitos fundamentais de
populacfes tradicionais (reconhecimento de territérios quilombolas, garantia dos
moradores das varzeas e pescadores), de inclusdo social (imoveis destinados a
producdo habitacional e programas sociais), de preservacdo da biodiversidade e do
meio ambiente (destinacdo para unidades de conservacdo), de apoio ao
desenvolvimento local dos municipios e comunidades (imdéveis destinados a atividades
produtivas de forma onerosa ou gratuita), de reducéo dos gastos publicos (iméveis para
uso do servico publico federal), dando prioridade as atividades relacionadas ao
Programa de Aceleracao do Crescimento — PAC.

A partir das importantes alteracdes introduzidas na legislagao patrimonial, por meio da
Lei n 11.481/2007, foi possivel a SPU apoiar, direta ou indiretamente, programas
habitacionais e de regularizacdo fundiaria de interesse social, com foco nas é&reas
ocupadas por populacdes tradicionais e de baixa renda.
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2.2. Estratégia de atuacao da frente as responsabil idades
institucionais

Absolutamente essencial no processo de reorientagdo estratégica da SPU, iniciado em
2004, foi a definicdo, de uma nova missao institucional, tendo como base diretrizes e
principios constitucionais. Com efeito, além de identificar quais séo os bens da Unido, a
Constituicdo de 1988 também estabelece que a propriedade — publica ou privada —
deverd cumprir uma funcao social, da mesma forma que reconhece como fundamental
o direito a moradia, em sintonia com o objetivo republicano de acabar com a pobreza e
a excluséo social.

Inspirada por sua nova missao — Conhecer, zelar e garantir que cada imével da Uniao
cumpra sua fungdo socioambiental, em harmonia com a funcdo arrecadadora, em
apoio aos programas estratégicos para a Nacdo — a SPU empreendeu a construcao de
um novo modelo de gestédo do patrimonio, a partir dos principios do compartilhamento e
da participagao.

A SPU prosseguiu com o modelo de gestéo participativa e compartilhada preceituado
na Politica Nacional de Gestdo do Patrimbénio da Unido (PNGPU), através de seus
colegiados constituidos, para estabelecer metas, acfes e estratégias e definir as
diretrizes estratégicas da SPU e as decisbes gerenciais de &mbito nacional. E a forma
de implementar a decisao coletiva, com o compartilhamento e a co-responsabilizacao
pelas diretrizes de implantacao das acdes da SPU.

Em 2009, foram realizados dois Encontros Nacionais de Gestao:

XI Encontro Nacional - Planos Regionais de Acédo — Qualificando a Gestdo do
Patrimonio no Brasil

XII Encontro Nacional — "Honrar o passado, celebrar o futuro”

Por sua vez, aconteceram doze Encontros Regionais, da seguinte forma:
Norte: Rio Branco — AC , Manaus — AM
Nordeste: Jo&do Pessoa — PB , Macei6 — AL
ComSertdo: Cuiaba — MT, Corumba — MS, Goiania — GO e Belo Horizonte — MG
Sul/Sudeste: Rio de Janeiro — RJ, Curitiba — PR, Vitéria — ES, Porto Alegre — RS

A pratica da gestdo estratégica na SPU, através dos Encontros Nacionais, Encontros
Regionais e outras instancias decisorias participativas, tem conquistado avancos na
consolidagédo da PNGPU, em articulagdo com os atores sociais envolvidos nessa
politica, compartilhando iniciativas com érgédos publicos, entidades e instituicbes, com a
finalidade de reverter préaticas superadas em direcdo a uma gestdo participativa,
compartilhada, orientada por objetivos e para resultados.

22



Visao Estratégica para 2009-2010 L g

FPRATICAS INDESEJADAS FRATICAS DESEJADAS
GESTAO DEPARTAMENTALIZADA] GESTAD MATRICIAL
EXECUGAO GENTRALIZADA | [PESCENTRALIZAGAO DA EXECUGAD
FRAGMENTAGAD DAS AGOES . INTEGRACAO DAS ACOES
DISPERSAQ DAS AGOES 5 DIRECIOMAR AS AGOES
R G AR GERENCIAR DIRETRIZES POLITICAS
ADMINISTRAR IMOVEIS GESTAD DA POLITICA DO
POR DEMANDA PATRIMANIO DA UNIBD
-

A Rede de comunicacdo da SPU e o Portal Patrimbnio de todos:

A construcdo do Portal www.patrimoniodetodos.gov.br foi resultado do esfor¢co de
constituicdo de um canal de comunicacdo que congregasse informacbes sobre o
Patriménio da Unido de maneira ampla, desde a apresentacdo da Secretaria e sua
atuacdo na Federacdo, até informagBes mais especificas, como as ac¢bes de
identificacdo, demarcacéo, cadastramento e regularizacdo fundiaria pontualmente por
Estado-Membro.

Contudo, o grande diferencial do novo portal foi, sem duavida, a possibilidade de
geracdo e agregacao de conteudo em rede. Ao contrario da grande maioria dos portais
de governo, o patrimoniodetodos.gov.br permite, através de um fluxo pré-determinado,
que mais de uma unidade alimente o sitio com as informacdes de maneira rapida e
eficiente.

Foi com essa possibilidade que se optou pela formalizacdo da Rede de Comunicagao
da SPU.

A formalizacdo da Rede de Comunicacdo da SPU:

A formalizacdo da rede constituiu-se da indicacdo, por cada superintendente estadual,
de um “monitor de comunicagéo”.

Aos indicados cabem, basicamente, duas atividades:

interagir com a Assessoria de Comunicacao do 6rgdo central no sentido de
produzir e fomentar a noticias regionais para divulgagéo, tanto interna, quanto
externa a Secretaria, dando maior Vvisibilidade as acfes de cada
superintendéncia estadual, ou de cada departamento do 6rgao central; e
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alimentar o novo portal, construindo a pagina de sua superintendéncia ou, no
caso dos departamentos do 6rgédo central, das acdes prioritarias de cada setor,
além da producéo de noticias diretamente no novo portal.

Com as indicacbes efetuadas, foram realizadas rodadas de capacitacdo de
comunicacgdo e informatica. Os treinamentos foram realizados na Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP), nos quais os monitores foram capacitados em alguns
conceitos basicos de comunicacao e jornalismo, redacao de noticias, conceitos basicos
de informatica e insercéo de contetdo no portal.

A producdo da Rede de Comunicacdo da SPU:

Foram emitidas 485 comunicacdes, entre comunicados internos e edi¢cbes do “Ca-
Entre-N6s” - o jornal eletrénico que divulga, interna e externamente, as a¢des do 6rgéo
central e das superintendéncias. Em numeros relativos, pode-se afirmar que a rede de
comunicacado foi responsavel por 32% de todas as comunicac¢des enviadas pelo “Ca-
Entre-NG6s” no ano. Isso significa maior fluxo de informacéo, servidores com maior
acesso ao que acontece nas diferentes unidades da Secretaria, maior troca de
experiéncias, divulgacdo de melhores praticas e outros beneficios, alguns nao
mensuraveis, que surgem através das interagfes entre os nds da rede. Para 2010,
essa relacdo percentual deve aumentar consideravelmente.

2.3. Programas e Acgdes sob a responsabilidade daun  idade

2.3.1 Programa 0794 — Gestao do Patrimdnio Imobilia rio da Uniédo

Tabela 2.3.1 — Dados gerais do Programa

Tipo de programa

Garantir que o patriménio da Unidao cumpra sua
funcdo socio-territorial, com principios de gestéo
territorial integrada e compartilhada, de respeito a
diversidade, de racionalizac&o e eficiéncia do uso

Objetivo geral

Identificar a vocagdo dos imdveis que compdem
0 patriménio imobiliario da Unido, destinando-os
de acordo com principios de gestédo territorial
Objetivos Especificos integrada e compartilhada, de respeito a
diversidade, de racionalizacdo e eficiéncia do
uso, de garantia da inclusédo socio-territorial e de
apoio ao desenvolvimento local sustentavel

Gerente do programa Alexandra Reschke
Gerente executivo Jorge Arzabe
Responséavel pelo programa Alexandra Reschke
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no ambito da UJ

Numero de familias atendidas anualmente em
acoes de inclusado socio-territorial (unidade)

Taxa de Crescimento da Arrecadacao
Patrimonial (%).

Indicadores ou parametros
utilizados para avaliacdo do
programa

Orgéos e entidades da administrac&o publica e a
sociedade em geral, priorizando familias com
Publico-alvo (beneficiarios) renda até cinco salarios minimos e comunidades
tradicionais (ribeirinhas, varzenteiras e
quilombolas).

Fonte: SIGPlan2009.

2.3.2 Principais acoes do Programa

2.3.2.1 Acdo 2A37 — Arrecadacao e cobranca Administ rativa de Créditos
Patrimoniais

Tabela 2.3.1.1 — Dados gerais da acao
Tipo Atividade
Realizar as atividades e procedimentos afetos ao
lancamento e arrecadagdo de receitas
patrimoniais, com vistas a maximizar a
arrecadagédo e o incremento do potencial de
arrecadacdo, bem como realizar as atividades e
Finalidade procedimentos afetos a cobranca de créditos
patrimoniais da Unido, com vistas a promover a
reducdo da inadimpléncia e a recuperagao
administrativa de créditos patrimoniais da Uniéao
inadimplidos, ou o devido encaminhamento para
fins de execucdao fiscal.
Analise, definicdo e execugdo dos processos de
lancamento, arrecadacéao e cobrancga,
acompanhamento  gerencial dos  créditos
patrimoniais da Unido; sistematizacao, previséo e
acompanhamento da arrecadacdo e cobranga
administrativa.

Descricao

Unidade responsavel pelas
decisOes estratégicas
Coordenador nacional da
acao

Unidades executoras CGREP e SPU/PE
Fonte: SIGPIan2009.

Coordenacéo-Geral de Receitas Patrimoniais

Marco Aurélio Ferreira Peres

Com a finalidade de maximizar a arrecadacdo e o incremento do potencial de
arrecadacdo, bem como realizar atividades e procedimentos afetos a cobranca de
créditos patrimoniais da Unido, visando a reducdo do quantitativo de inadimpléncia e a
recuperacdo de créditos inadimplidos, e ainda, o encaminhamento para fins de
execucao fiscal, a SPU/PE além do incremento nas atividades de rotina, solicitou ao
Orgéo Central a formacdo de uma forca tarefa, composta por servidores de outras
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Superintendéncias Estaduais, para acabar com o passivo de processos de averbagdes
de transferéncias de responsaveis. Os trabalhos da referida forca tarefa ocorreram
durante o periodo de 14 a 18 de dezembro de 2009, portanto, a referida acdo conjunta
conseguiu reduzir significativamente o nimero de averbagfes, ocasionando uma atualizacdo
na base cadastral e conseqientemente uma reducdo no nimero de inadimplentes. Diante de
todas as dificuldades, trabalhando em estado precario ha um ano, devido a reforma estrutural
do prédio, atingiu-se a meta de arrecadacao estipulada pela SPU/MP.

2.3.2.2 Acao 8688 — Caracterizacao do Patrimdnio Im  obiliario da Uni&o

Tabela 2.3.1.10 — Dados gerais da acéo

Tipo Atividade

Identificar, incorporar, cadastrar, avaliar e regularizar

Finalidade R ~
0s iméveis da Uniao.
Obtencéo de base cartogréfica para a demarcacgéo e
- cadastramento, assim como, incorporacao de imoveis,
Descricdo

procedendo a vistoria, analise documental e avaliacao
para regularizacdo dominial.

Unidade responsavel pelas

e P Departamento de A¢des Descentralizadas
decisbes estratégicas

Coordenador nacional da

- Eliane Hirai
acao

Unidades executoras CGINF e SPU/PE.

Fonte: SIGPIan2009.
Com relacdo a finalidade desta Acédo, procedeu-se com:

2.3.2.2.1 Demarcagdo de LMEO na Zona Urbana do Municipio de Petrolina no Estado
de Pernambuco. Ac¢des:

a) Principais resultados — Trabalho em andamento, com concluséo prevista para 2010.
b) Principais problemas — Atraso na publicacdo do Edital referente aos arts. 11 e 12 do
Decreto-Lei no 9.760, de 05 de setembro de 1946 e ON-GEADE-003, de 04 de junho
de 2001.

c) Contratacbes e Parcerias — Contratacdo da empresa Aerocarta S.A. (Contrato N°
01/2008) para prestacdo dos servicos de confeccdo de base cartografica, com
abrangéncia de 17 Km?, calculo, desenho e confeccdo de memorial descritivo sintético
da Linha de Preamar Média de 1831, Linha Limite de Terrenos de Marinha, Linha
Média das Enchentes Ordinarias e Linha Limite de Terrenos e a consecucdo de
instrumentos que permitam sua complementagcdo, manutencdo, sua posterior
atualizacdo e a implantacdo do SIG — Sistema de Informacdes Geograficas, com a
finalidade de dotar a SPU com ferramentas de geoanalises que contenham dados em
formatos comunicaveis entre bases cartograficas de outras instituicdes, publicas e
privadas.

d) Transferéncias — Vinculados a esta acdo foi contratado a elaboracdo da base
cartografica da regido de Petrolina (17 Km2? com elaboragcdo de ortofoto e
ortofotocartas. Parcelas pagas: 12 Parcela: 5% do total (R$ 7.240,00); 22 Parcela: 30 %
do total (R$ 43.440,00); 32 Parcela: 10% do total (R$ 14.480,00).

2.3.2.2.2 Demarcagao de LPM no Litoral Norte de Pernambuco compreendendo o0s
Municipios de Igarassu, Iltamaraca, Itapissuma e Goiana.

a) Principais resultados — Trabalho em andamento, abrangéncia 60 km de Litoral,
previsao de conclusdo em 2011.
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b) Principais Problemas — Atraso na publicacdo da Portaria referente ao art. 9° do
Decreto-Lei n° 9.760, de 5 de setembro de 1946, e item 4.17 da ON GEADE 002, de 12
de marco de 2001, bem como, do Edital referente aos arts. 11 e 12 do Decreto-Lei no
9.760, de 05 de setembro de 1946 e ON-GEADE-003, de 04 de junho de 2001.

c) Contratacdes e Parcerias — A demarcacgdo esta sendo feita por comissdo composta
por membros da SPU.

d) Transferéncias — sem transferéncia.

2.3.2.2.3 Transferéncia de Imoveis da Extinta RFFSA.

a) Principais resultados — Projeto basico concluido (levantamento dos imdéveis). Em
andamento a contratagdo da empresa e posterior fiscalizagdo dos trabalhos
contratados.

b) Principais Problemas — Nada a declarar.

c) Contratacdes e Parcerias — Contratacdo de empresa especializada na prestacéo de
servicos de levantamento fisico - cadastral de bens imoveis integrantes do patriménio
da Unido divididos em 12 (doze) grupos, que se constituem nos itens de servicos
envolvendo: Levantamento de dados cadastrais, Levantamento planimétrico e
Avaliacdo técnica de valor. Foi formada uma comissdo conjunta de fiscalizacéo,
envolvendo os Estados de Pernambuco, Paraiba e Rio Grande do Norte e atualmente
os planos de trabalho foram assinados e aguardam confec¢do do contrato para inicio
dos servicos.

d) Transferéncias — sem transferéncia.

2.3.2.2.4 Certificacao cadastral dos iméveis de Fernando de Noronha.

a) Principais resultados — Trabalho em andamento, com concluséo prevista para 2010.
b) Principais Problemas — condicbes metereologicas da ilha que prejudicaram a
restituicdo das imagens aéreas, sendo necessario trabalho de campo para
complementacao dos dados técnicos.

c) Contratacdes e Parcerias — Contratacdo da empresa Aerocarta S.A. para prestacao
dos servicos de certificacdo cadastral dos iméveis da ilha de Fernando de Noronha.

d) Transferéncias — Termo aditivo ao contrato de prestacao de servigo n.°06/47-2940 e
pagamentos foram realizados pelo 6rgao central da SPU.

2.3.2.2.5 Regularizacao de imoveis em area da Unido — Inscricdo de ocupacéao
a) Principais resultados — nimero de imdveis regularizados/ inscritos 2009.

b) Principais Problemas — Nada a declarar.

c) ContratacOes e Parcerias — Nao houve.

d) Transferéncias — Nao houve.

Finalidade: Imoveis utilizados no Servico Publico — Préprios Nacionais.

Apés a area estar identificada pela DIIFI, com FATE e MD, este Servico de Gestéo
Patrimonial, que cuida dos imodveis usados no Servico Publico, procede a incorporagao
do imoével ao Patriménio da Unido e a regularizacdo cartorial. Para a incorporacao é
lavrado o Termo de Incorporacao; esta podera ocorrer por extingdo de érgédo federal,
por usucapido administrativo, ou ainda, por dacdo em pagamento.

Para a regularizacdo cartorial é elaborada uma Certiddo do Inteiro Teor do Termo de
Incorporacado, que sera enviada ao Cartério de Registro de Iméveis, acompanhado de
Oficio solicitando o registro do imovel em nome da Uniéo.

Apds o registro o imével é entdo cadastrado no SPIUNET.

Em seguida, é providenciada a sua destinacdo, de forma a atender as necessidades
dos 6rgdos federais, estaduais e municipais, autarquias, fundacgdes, etc.
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Aos 6rgaos da Administracdo Direta sédo lavrados Termos de Entrega, 0s quais séo
autorizados pelo Superintendente do Patrimoénio da Unido do Estado.

Para os demais 0rgdos a permissdo para utilizacdo do imovel se da através de
Contratos de Cessao. Estes sdo autorizados pelo Ministro do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, por meio de Portaria, apds andlise da Secretaria do Patriménio
da Unido, como também, da Consultoria Juridica /MP.

Os processos s&o instruidos na SPU-PE e encaminhados ao Orgdo Central para os
tramites de autorizacédo da cesséo

Com o retorno do processo, tendo sido autorizada a cessao, lavra-se o Contrato de
Cessao do imovel.

Descricdo: A analise documental é feita de forma a atender ao solicitado no check-list
para instrucdo processual. Encontramos certa dificuldade em relacdo a plantas,
principalmente no que diz respeito a imoveis de 6rgdos extintos.

A vistoria € realizada de acordo com as necessidades.

O cadastro no SPIUNET é feito apds o registro cartorial do imével em nome da Uniao.
Periodicamente este cadastro é atualizado.

2.3.2.3 Acao 8676 Desenvolvimento do Projeto Orla

Tabela 2.3.1.11 — Dados gerais da acéo

Tipo Atividade

Ordenar os espacos nas orlas maritimas e
fluviais com fundamento na garantia da
participagdo social, na definicdo de diretrizes
Finalidade para a utilizacdo sustentavel dessas areas, nos
principios da inclusdo soOcio-territorial e da
requalificacdo urbanistica e ambiental.

Apoio a Estados e Municipios no planejamento
de acdes para ordenamento e utilizagdo
sustentavel dos espacos de orla por meio da
promocdo de ampla articulagdo entre os trés
niveis de governo e a sociedade civil,
concretizada na elaboracédo do Plano de Gestao
Integrada da Orla e no compartiihamento da
gestdo dos espacos sob dominio da Unido.

Descricao

Unidade responsavel pelas

o o Coordenacéo-Geral de Projetos Especiais
decisdes estratégicas

Coordenador Nacional da

~ Auto da Cruz Oliveira
acao

Unidades executoras CGPES e SPU/PE.
Fonte: SIGPlan2009.

As acles do Projeto Orla no ano de 2009 tiveram concentragbes maiores na agao de
divulgacdo do Projeto no Estado de Pernambuco, com participacdo em varios eventos
de repercussdo nacional e internacional, dentre os eventos estdo o Workshop de
Mobilizacdo das Potencialidades Turisticas do Litoral Norte e do Encontro Internacional
das Aguas. Outro ponto importante foi a realizacéo do Projeto Orla em Itamaracé, onde
fizemos varias mobilizacdes com a comunidade local e 6rgdos municipais, estaduais e
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federais para conscientizar da importancia do Projeto Orla nos ordenamentos dos
espacos litoraneos de Pernambuco. Foi realizada a primeira oficina do Projeto Orla em
Itamaraca, contando com a participacdo da sociedade e entidades que tem
interferéncia direta na gestdo costeira. No estado, buscamos sempre fazer algo com
gualidade, que atinja o seu objetivo principal. Nao estamos preocupados com a
quantidade de Projeto Orla que estamos fazendo e sim com a qualidade que estdo
sendo construidos esses projetos. Outro marco importante para o Projeto Orla no
Estado foi a publicacdo do decreto n. 34387, de 15 de dezembro de 2009 que institui a
Comisséo Técnica Estadual do Projeto Orla no Estado de Pernambuco — CTE/PE. Esta
comissao tem como competéncia articular acées que visam desenvolver o Projeto Orla
no estado, através do apoio e definicdo de prioridades na elaboracdo e revisdo dos
PGI’s (Plano de Gestao Integrado da Orla), articular com os 6rgaos das trés esferas de
governo o andamento das ac¢Oes dispostas nos PGI, acompanhar os programas
setoriais integrados e estimular a participacdo comunitaria na gestdo da orla maritima
do Estado. A criacdo da CTE/PE foi um grande fortalecimento do Projeto Orla no
Estado. Além das acbes diretas relativas ao Projeto Orla, temos as demais acdes de
gestdo da orla com apuracdo, in loco, das denudncias de irregularidades e, por
conseguinte, adocédo das demais medidas de prevencao e/ou readequacao das areas
costeiras. Foram analisados, também, varios projetos executivos em areas federais
para melhoria da sociedade civil, sempre em parceria com o O6rgdo ambiental,
responsavel pelo licenciamento das obras. O planejamento do Projeto Orla para
Pernambuco em 2010 é fortalecer os Projetos Orlas ja existentes nos municipios de
Goiana, Sdo José da Coroa Grande, Barreiros, Rio Formoso, Sirinhaém, Tamandaré e
Cabo de Santo Agostinho e construir dois novos projetos orlas nos municipios de
Ipojuca e Olinda, pois estes ja manifestaram interesse.

Mobilizagdo dos Atores
Locais

(Mobilizagdo da sociedade civil e
prefeitura para a importancia do
Projeto Orla no municipio)

MARCO/09
DATA ACAO DESCRICAO DA ATIVIDADE LOCAL PARTICIPANTES
13/03/09 | Seminarios, Workshops | Workshop de Mobilizacéo do Auditério do Projeto Peixe Boi - | SPU/PE, Prefeitura
e eventos de | Projeto Orla de Itamaraca/PE Icmbio/IBAMA - ltamaraca/PE de Itamaraca,

Vereadores,
Ministério Publico
Estadual, CPRH,

Mobilizagdo dos Atores
Locais

(As potencialidades turisticas do
litoral norte e a importancia do
Projeto Orla neste contexto.)

Humanas de Olinda - Olinda/PE

comunidade
ABRIL/09
DATA ACAO DESCRICAQ DA ATIVIDADE LOCAL PARTICIPANTES
16/4/2009 | Seminarios, Workshops Evento de mobilizagédo do Projeto Auditério do Hotel Orange - CPRH, SPU/PE,
e eventos de | Orla de ltamaraca/PE (Assinatura Itamaraca/PE Prefeitura de
Mobilizagdo dos Atores | da ficha de adeséo ao Projeto Orla ltamaracé, IBAMA,
Locais e divulgacéo do projeto orla no sociedade civil,
municipio) Governo do
Estado, e outros.
30/4/2009 | Reunido para a Reunido preparatoria para a Prefeitura de ltamaraca Prefeitura de
formalizagdo da execuc¢do da | oficina com a Itamaraca,
Coordenag&o Municipal definicdo da equipe técnica SPU/PE e CPRH
do Projeto Orla municipal que estara conduzindo o
processo junto com a coordenagéo
estadual.
MAIO/09
DATA ACAO DESCRICAQ DA ATIVIDADE LOCAL PARTICIPANTES
19/5/2009 | Seminarios, Workshops Workshop de mobilizacdo dos Auditério da FACHO - Corpo técnico da
e eventos de atores locais Faculdade de Ciéncias FACHO, Prefeitura

de Itamaraca,
comunidade
estudantil, CPRH,
SPU/PE, outras
Prefeituras do
litoral norte do
estado.
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JUNHO/09
DATA ACAO DESCRICAO DA ATIVIDADE LOCAL PARTICIPANTES
08e Seminarios, Workshops e | Workshop de Capacitagdo da Comissédo Técnica Auditério do SPU/PE, MMA,
09/06/09 | eventos de Mobilizagdo | Estadual Museu do CPRH, IPHAN,
dos Atores Locais Homem em Ministério Publico
Pernambuco Federal, IBAMA,
- Recife/PE SEAP. entre
outros
AGOSTO/09
DATA ACAO DESCRICAO DA ATIVIDADE LOCAL PARTICIPANTES
6/8/2009 Seminarios, Workshops Worshop de mobilizacéo junto a Prefeitura de Auditério do SPU/PE, CPRH e
e eventos de Itamaracé/PE (Sensibilizacao institucional da Marista - Secretarios e
Mobilizagdo dos Atores importancia de se ter o Projeto Orla para a gestédo Jaguaribe - técnicos da
Locais municipal) Itamaraca/PE Prefeitura de
Itamaraca/PE
12/8/2009 | Reunido para a Nova reunido para formalizagdo da Coordenacéo Prefeitura de | SPU/PE, CPRH e
formalizagao da Municipal ja que o Secretario de Planejamento que Itamaraca Prefeitura de
Coordenagdo Municipal estava a frente dos trabalhos saiu da Prefeitura, Itamaracé
do Projeto Orla ficando a responsabilidade a cargo do Secretario de
Meio Ambiente
OUTUBRO/09
DATA ACAO DESCRICAO DA ATIVIDADE LOCAL PARTICIPANTES
22/10/2009 | Seminarios, Workshops | Workshop de Mobilizagéo para o Projeto Orla Olinda Espaco Secretarios da
e eventos de (Exposicao da importancia do Projeto Orla para os Bonsucesso - Prefeitura de
Mobilizagdo dos Atores secretarios do municipio de Olinda/PE.) Prefeitura de Olinda, CPRH,
Locais Olinda - Secretaria de
Olinda/PE Ciéncia,
Tecnologia e Meio
Ambiente -
SECTMA, SPU/PE
NOVEMBRO/09
DATA ACAO DESCRICAQ DA ATIVIDADE LOCAL PARTICIPANTES
23/11/2009 | Seminarios, Workshops Lancamento do Projeto Orla de ltamaraca Auditério do Coordenacéo
e eventos de ICMBIio Nacional,
Mobilizagdo dos Atores Itamaracéa Coordenacéo
Locais Estadual,
Prefeitura, 6rgdos
dos trés setores e
sociedade civil.
24 a Oficina de Construcéo Primeira Oficina do Projeto Orla de Itamaraca late Clube de Coordenacéo
27/11/2009 | do Plano de Gestdo ltamaracéa Nacional,
Integrada da Orla Coordenacéo
Estadual,
Prefeitura, 6rgdos
dos trés setores e
sociedade civil.
DEZEMBRO/09
DATA ACAO DESCRICAOQ DA ATIVIDADE LOCAL PARTICIPANTES
15/12/2010 | Formalizagao da Foi criada a CTE/PE pelo decreto n. 34.387/2009
Comisséo Técnica
Estadual
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JANEIRO/09

DATA

ACAO

DESCRICAO DA ATIVIDADE

LOCAL

PARTICIPANTES

27/1/2009

Apuracdo, in
loco, das
denuncias de
irregularidades,
e por
conseguinte,
adocao das
demais

medidas de
prevencéo e/ou
readequacéao
(devidamente
documentada)

Acdo da equipe de fiscalizagdo, juntamente com a do
Projeto Orla, foi verificar in loco a dendncia de invaséao
na praia. O infrator foi notificado da irregularidade.

Praia de Maria
Farinha -
Paulista/PE

Equipe da SPU/PE

FEVEREIR

0/09

DATA

ACAO

DESCRICAO DA ATIVIDADE

LOCAL

PARTICIPANTES

19/2/2009

Apuracdo, in
loco, das
denuncia de
irregularidades,
e por
conseguinte,
adocao das
demais

medidas de
prevencéo e/ou
readequacéao
(devidamente
documentada)

A equipe da SPU/PE foi verificar in loco denlncia
promovida pelo Ministério Publico Federal sob
ocupacdes irregulares em faixa de praia (construcdes
de muro de arrimo). Foram expedidas varias
notificagBes e multas.

Condominio
Enseadinha -
Serrambi -
Ipojuca/PE

SPU/PE, CPRH,
IBAMA e MPF

MARCO/09

DATA

ACAO

DESCRICAO DA ATIVIDADE

LOCAL

PARTICIPANTES

24/3/2009

Apuracdo, in
loco, das
denuncia de
irregularidades,
e por
conseguinte,
adocao das
demais

medidas de
prevencéo e/ou
readequacéao
(devidamente
documentada)

A equipe da SPU/PE foi ao local e verificou a invasdo
de uma residéncia em area de uso comum do povo. O
infrator foi notificado, multado e o processo esta na
AGU.

Pontal de Maria
Farinha -
Paulista/PE

SPU/PE, MPF e
AGU

ABRIL/09

DATA

ACAO

DESCRICAO DA ATIVIDADE

LOCAL

PARTICIPANTES

3/4/2009

Apuracao, in
loco, das
dendncias de
irregularidades,
e por
conseguinte,
adocao das
demais medidas
de prevengdo
elou
readequacao
(devidamente
documentada)

Acdo da equipe de fiscalizacdo, juntamente com a do
Projeto Orla, foram verificar in loco a denlncia
formulada pelo Ministério Publico Federal de invasao
de construcdo em area de praia. Foram expedidas
notificacbes.

Enseada dos

Corais - Cabo de

Santo
Agostinho/PE

MPF, IBAMA e
SPU/PE

MAIO/09

DATA

ACEO

DESCRICAO DA ATIVIDADE

| LOCAL

PARTICIPANTES

7/5/2009

Apuracao, in
loco, das
denlncias de
irregularidades,
e por
conseguinte,

adocéo das

A equipe da SPU/PE foi verificar in loco
dendncia promovida pelo Ministério Publico
Federal sob desmatamento de mangue em

Maracaipe/PE. Foi aberto procedimento

administrativo na superintendéncia.

Maracaipe -
Ipojuca/PE

SPU/PE, CPRH,
Prefeitura de Ipojuca,
MPF
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demais medidas
de prevengdo

e/ou
readequacao
(devidamente
documentada)
JUNHO/09
DATA ACAO DESCRICAO DA ATIVIDADE LOCAL PARTICIPANTES
19/6/200 | Apuracéao, in A equipe da SPU/PE foi ao local e verificou a Margens do Rio APA COSTA DOS
9 loco, das | invasao de marinas e residéncias as margens do Ariquinda - CORAIS, ICMBIo,
dendncias  de Rio Ariquinda na servidao de passagem, Tamandaré/PE CPRH, SPU/PE e
irregularidades, pertencente a Unido Federal. A acdo esta sendo MPF
e por | tratada junto com outras instituicdes e o processo
conseguinte, conduzido pelo Ministério Piblico Federal.
adocéo das
demais medidas
de prevengéo
e/ou
readequacao
(devidamente
documentada)
JULHO/09
DATA ACAO | DESCRICAO DA ATIVIDADE | LOCAL PARTICIPANTES
2/7/2009 | Audiéncia Aprovacao perante a sociedade civil do Projeto Itamaraca/PE
publica para | de Intervencédo na orla de Jaguaribe
analise de Secretaria das Cidades
acOes de gestédo do Governo do Estado,
da orla de Prefeitura, CPRH,
municipios que SPU/PE, represent. dos
nao  possuem barraqueiros da orla de
Planos de Jaguaribe.
Gestéao
Integrados
AGOSTO/09
DATA ACAO DESCRICAO DA ATIVIDADE LOCAL PARTICIPANTES
1le Seminarios, Capacitacdo promovida pela SPU/PE e CPRH CPRH, Recife/PE SPU/PE e CPRH -
12/08/20 | Workshops de dirigida aos técnicos para manusiar um Agéncia Estadual do
09 Mobilizagdo e programa desenvolvido por um consultor que Meio Ambiente
Capacitacao traca todas as invagdes na orla de Ipojuca, e seu
promovidos pela respectivo banco de dados.
Superintendénci
a Regional
SETEMBRO/09
DATA ACAO DESCRICAO DA LOCAL PARTICIPANTES
ATIVIDADE
24/9/09 | Apuracgdo, in loco, das denuncias de | A equipe da SPU/PE foi Praia de Maracaipe SPU/PE
irregularidades, e por conseguinte, ao local e verificou a — Ipojuca/PE
adocdo das demais medidas de | invasdo de barracas na
prevencgéo elou readequacéo Praia de Maracaipe,
(devidamente documentada) onde os infratores foram
notificados e aberto
procedimento
administrativo
OUTUBRO/09
DATA ACAO DESCRICAO DA ATIVIDADE LOCAL PARTICIPANTES
1/10/09 | Apuragdo, in loco, das denuncias de | A equipe da SPU verificou in Praia do Pilar -
irregularidades, e por conseguinte, | loco a construcao de barracas Iltamaraca/PE
adocdo das demais medidas de | na praia e notificou os SPU/PE
prevencgao elou readequacdo | ocupantes irregulares, sendo

(devidamente documentada)

aberto procedimento
administrativo.
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2.3.2.4 Acao 4852 Destinacao de Iméveis da Unido

Tabela 2.3.1.11 — Dados gerais da acéo

Tipo Atividade

Identificar o potencial e a vocacdo de cada
imovel da Unido, priorizando inclusdo social,
geracdo de emprego e renda, fomento

Finalidade A . .
econdmico, melhoria da infra-estrutura,
ordenamento territorial, racionalizacdo do uso e
melhoria na prestacao de servigos publicos.
Destinacdo de imoOveis da Unido aos o6rgaos e
- entidades da administragdo publica, estados e
Descricao

municipios bem como administracdo dos imoveis
funcionais.

Unidade responsavel pelas
decisfes estratégicas
Coordenador nacional da
acao

Unidades executoras CGGEP e SPU/PE

Fonte: SIGPIan2009.

Coordenacéo-Geral de Gestao Patrimonial

Cristiane Benedetto

A acéo de Destinagdo de Imoveis da Unido no estado de Pernambuco foi desenvolvida
com 0s seguintes objetivos:

Proporcionar o uso efetivo e racional de imdveis situados em posicao estratégica
em cidades de importancia significativa, como a de Petrolina.

Promover a exploracdo do potencial sécio-econdmico de espelhos d’agua da
Unido através de projetos voltados a aquicultura.

Participar ativamente das transacdes voltadas a aquisicdo de imodveis por 6rgaos
publicos; tornando os tramites processuais céleres, de maneira a evitar desperdicio de
recursos financeiros mediante o pagamento de aluguéis.

Regularizacao geral dos iméveis da Unido ou por ela alienados.

Prover de informagfes aqueles que necessitam de informacfes referentes ao
patrimdnio imobiliario da Uniéo.

Capacitar servidores de outros 6rgaos publicos, no uso do SPIU NET.

Atualizar o quanto possivel, o SPIU NET e SIAFI.

Tendo como descricéo:

Levantamento situacional de imoével de grandes dimensfes na cidade de
Petrolina e tratativas junto ao governo municipal, objetivando proceder a destinacdo do
bem. de maneira a proporcionar o desenvolvimento sécio-econdémico local.

Acdes voltadas a identificacdo de outros iméveis na cidade de Petrolina,
pertencentes a Unido e que se encontram vagos para uso.

Andlise de pleitos referentes ao uso de “corpos d’agua” pertencentes a Unido
para uso aquicola, de maneira a promover o incremento social e econémico das
regides beneficiadas.

Procedimentos necessarios a aquisicdo de imoveis por 6rgdos da Administracao
Publica Federal Direta.

Regularizacdo de imdveis alienados pelo Comando da Aeronautica que
possuiam pendéncias contratuais.

Acdes gerais de adequacédo documental dos imoéveis da Uni&o.
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Disponibilizacdo de informacdes necessarias a atuacdo da Advocacia-Geral da
unido em processos judiciais de interesse da Unido. Destinacdo de imoveis da Unido
aos orgaos e entidades da administracado publica, estados e municipios bem como
administracéo dos imodveis funcionais.

Gestbes destinadas a incorporacdo de imoveis oriundos de érgdos extintos
como a LBA e DNER.

Acdes de atualizacao e retificacao nos sistemas SPIU NET/SIAFI.

Assessoria aos demais 6rgaos publicos que utilizam o SPIU NET.

2.3.2.5 Acao 8690 Fiscalizacado e Controle do Uso de  Iméveis da Unido

Tabela 2.3.1.13 — Dados gerais da acéo

Tipo Atividade
Preservar as caracteristicas imobiliarias no
o controle da destinacdo e do uso, mediante
Finalidade . . o .
fiscalizagdo da utilizagdo do  patrimonio
imobiliario da Unido.
Controle para eliminacdo das situacdes
Descricao irregulares de uso em areas da Unido e garantia
de sua adequada utilizacao.
Unidade responsavel pelas Coordenacéo-Geral de Identificacao e
decisOes estratégicas Fiscalizacéo
Co~ordenad0r Nacional da César Valdenir Teixeira
acao
Unidades executoras CGIFI e SPU/PE.

Fonte: SIGPlan2009.

A Fiscalizacdo desenvolvida pela DIIFI tem por objetivo a manutencdo da
destinacdo, do interesse publico, do uso e da integridade fisica socioambiental dos
imoveis pertencentes ao Patrimdnio da Unido, sendo exercida por meio de técnicos da
SPU/DIIFI.

As acOes de fiscalizacdo em geral, sdo motivadas por demandas internas,
externa ou rotina de fiscalizagdo; quando requisitada pelo Poder Judiciario ou 6rgéos
de controle; quando solicitadas por outros 6rgdos das trés esferas do Governo; por
requisicdo da sociedade civil organizada, para averiguar dendncias de irregularidades
em imoéveis da Unido, formais ou ndo, com identificacdo ou ndo do denunciante; para
verificar a ocorréncia de irregularidades na manutencéo, no uso e na integridade dos
iméveis pertencentes ao Patrimdnio da Unido, ou qualquer outro desvio de interesse
publico, detectados na analise de processos administrativos em tramitacdo na
Superintendéncia do Patriménio da Uni&o.

Com resultado da expansao urbana, detectamos um aumento nos casos de
ocupacdo irregular de areas da Unido, em especial, as areas de bens comuns do povo,
como as praias litoraneas, que com frequéncia sao objeto de invaséo irregular, exigindo
da SPU em articulagdo com o Ministério Publico visando o restabelecimento da
regularidade e desobstrucdo do acesso a estas areas.

Da acao de fiscalizagéo, nos casos de confirmacgao de infragbes em relagdo ao
uso e ocupacao do Patriménio da Unido, resultam as autuacdes de sancfes , multas,
embargos, remocfes e outras previstas na legislagdo. Entre as inumeras acgfes
realizadas no ano de 2009, destacamos as seguintes:
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Acao da equipe de fiscalizacéo, juntamente com a do Projeto Orla, verificando in
loco a denuncia formulada pelo Ministério Publico Federal de invasdo de construgéo
em area de Praia (Enseada dos Corais- Cabo de Santo Agostinho/PE). Foram
expedidas notificagdes. Participaram o MPF, IBAMA e SPU/PE.

Acdo da equipe da fiscalizacdo, verificando in loco denuncia promovida pelo
Ministério Publico Federal sob desmatamento de mangue em Maracaipe/PE. Foi aberto
procedimento administrativo na SPU/PE. Participaram o MPF, CPRH, Prefeitura de
Ipojuca e SPU/PE.

Acdo da equipe da fiscalizacéo, verificando in loco a invasdo de marinas e
residéncias as margens do RIO Ariquinda na serviddo de passagem, pertencente a
Unido Federal. A acdo esta sendo tratada junto com outras instituicbes e 0 processo
conduzido pelo Ministério Publico. Participaram o MPF, CPRH, APA COSTA DOS
CORAIS, ICMBIo e SPU/PE.

Acdo da equipe da fiscalizacéo, verificando in loco a invasdo de barracas na
Praia de Maracaipe, onde os infratores foram notificados e foi aberto um processo
administrativo.

Acéo da equipe de fiscalizagéo, juntamente com a do Projeto Orla, verificando
in loco a denuncia de invasao na Praia de Maria Farinha — Paulista/PE. O infrator foi
notificado da irregularidade.

Acao da equipe de fiscalizagéo, juntamente com a do Projeto Orla, verificando in
loco a denuncia promovida pelo Ministério Publico Federal sob ocupacdes irregulares
(constru¢cdes de muro de arrimo) em faixa de Praia (Condominio Enseadinha —
Serrambi - Ipojuca/PE). Foram expedidas varias notificacbes e multas. Participaram o
MPF, IBAMA,CPRH e SPU/PE.

Acéo da equipe da fiscalizacao, verificando in loco a invaséo de uma residéncia
em area de uso comum do povo no Pontal de Maria Farinha — Paulista/PE. O infrator
foi notificado, multado e o processo esta na AGU. Participaram o MPF, AGU e SPU/PE.

Acdao Fiscalizacdo Projeto Orla

JANEIRO/09
DATA ACAO DESCRICAO DA ATIVIDADE LOCAL PARTICIPANTES
27/1/2009 | Apuragdo, in loco, das denuncias de | Agdo da equipe de fiscalizagao, Praia de Equipe da SPU/PE
irregularidades, e por conseguinte, | juntamente com a do Projeto Orla, foi Maria
adogdo das demais medidas de | verificar in loco a denuncia de invaséao Farinha -
prevencgao elou readequacgdo | na praia. O infrator foi notificado da Paulista/P
(devidamente documentada) irregularidade. E
FEVEREIRO/09
DATA ACAO DESCRICAO DA ATIVIDADE LOCAL PARTICIPANTES
19/2/2009 | Apuracéo, in loco, das denuncia de A equipe da SPU/PE foi verificar in Condomini SPU/PE, CPRH,
irregularidades, e por conseguinte, loco dendncia promovida pelo o] IBAMA e MPF
adocao das demais medidas de Ministério Plblico Federal sob Enseadinh
prevengédo e/ou readequacao ocupacdes irregulares em faixa de a-
(devidamente documentada) praia (construcfes de muro de Serrambi -
arrimo). Foram expedidas varias Ipojuca/PE
notificagBes e multas.
MARCO/09
DATA ACAO DESCRICAO DA ATIVIDADE LOCAL PARTICIPANTES
24/3/2009 | Apuracao, in loco, das denudncia de A equipe da SPU/PE foi ao local e Pontal de SPU/PE, MPF e
irregularidades, e por conseguinte, verificou a invasdo de uma Maria AGU
adocao das demais medidas de residéncia em area de uso comum Farinha -
prevengédo e/ou readequacao do povo. O infrator foi notificado, Paulista/PE
(devidamente documentada) multado e o processo esta na AGU.
ABRIL/09
DATA ACAO DESCRICAO DA ATIVIDADE LOCAL PARTICIPANTES
3/4/2009 Apuracdo, in loco, das denuncias Acédo da equipe de fiscalizacao, Enseada MPF, IBAMA e
de irregularidades, e por juntamente com a do Projeto Orla, dos Corais SPU/PE
conseguinte, adocao das demais foram verificar in loco a denincia - Cabo de
medidas de prevencao e/ou formulada pelo Ministério Publico Santo
readequacdo (devidamente Federal de invasdo de construgdo Agostinho/
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documentada) em area de praia. Foram expedidas PE
notificacdes.
MAIO/09
DATA ACAO DESCRICAQ DA ATIVIDADE LOCAL PARTICIPANTES
7/5/2009 Apuracao, in loco, das denudncias A equipe da SPU/PE foi verificar in Maracaipe SPU/PE, CPRH,
de irregularidades, e por loco dendncia promovida pelo - Prefeitura de
conseguinte, adocao das demais Ministério Publico Federal sob Ipojuca/PE Ipojuca, MPF
medidas de prevencéo e/ou desmatamento de mangue em
readequacéao (devidamente Maracaipe/PE. Foi aberto
documentada) procedimento administrativo na
superintendéncia.
JUNHO/09
DATA ACAO DESCRICAO DA ATIVIDADE LOCAL PARTICIPANTES
19/6/2009 | Apuracdo, in loco, das denudncias A equipe da SPU/PE foi ao local e Margens APA COSTA DOS
de irregularidades, e por verificou a invasdo de marinas e do Rio CORAIS, ICMBIo,
conseguinte, adocao das demais residéncias as margens do Rio Ariquinda - CPRH, SPU/PE e
medidas de prevencao e/ou Ariquinda na servidao de Tamandaré | MPF
readequacdo (devidamente passagem, pertencente a Unido /PE
documentada) Federal. A acdo esta sendo tratada
junto com outras instituicées e o
processo conduzido pelo Ministério
Publico Federal.
JULHO/09
DATA ACAO DESCRICAQ DA ATIVIDADE LOCAL PARTICIPANTES
2/7/2009 Audiéncia publica para analise de Aprovacao perante a sociedade Itamaracéa/ Secretaria das
acOes de gestdo da orla de civil do Projeto de Intervencéo na PE Cidades do
municipios que ndo possuem orla de Jaguaribe Governo do
Planos de Gestéo Integrados Estado, Prefeitura,
CPRH, SPU/PE,
represent. dos
barraqueiros da
orla de Jaguaribe.
AGOSTO/09
DATA ACAO DESCRICAO DA ATIVIDADE LOCAL PARTICIPANTES
1lle Seminarios, Workshops de Capacitacao promovida pela CPRH, SPU/PE e CPRH -
12/08/200 | Mobilizagdo e Capacitacdo SPU/PE e CPRH dirigida aos Recife/PE Agéncia Estadual
9 promovidos pela Superintendéncia técnicos para manusiar um do Meio Ambiente
Regional programa desenvolvido por um
consultor que traga todas as
invagBes na orla de Ipojuca, e seu
respectivo banco de dados.
SETEMBRO/09
DATA ACAO DESCRICAO DA ATIVIDADE LOCAL PARTICIPANTES
24/9/2009 | Apuracéo, in loco, das dendncias A equipe da SPU/PE foi ao local e Praia de SPU/PE
de irregularidades, e por verificou a invaséo de barracas na Maracaipe
conseguinte, adocao das demais Praia de Maracaipe, onde os -
medidas de prevencao e/ou infratores foram notificados e Ipojuca/PE
readequacéao (devidamente aberto procedimento administrativo
documentada)
OUTUBRO/09
DATA ACAO DESCRICAQ DA ATIVIDADE LOCAL PARTICIPANTES
1/10/2009 | Apuracéo, in loco, das denuncias A equipe da SPU verificou in loco a Praia do SPU/PE
de irregularidades, e por construcdo de barracas na praia e Pilar -
conseguinte, adocao das demais notificou os ocupantes irregulares, Itamaracéd/
medidas de prevencéo e/ou sendo aberto procedimento PE
readequacéao (devidamente administrativo.
documentada)

2.3.2.6 Acao 2272 Gestao e Administracao do Program a

Tabela 2.3.1.14 — Dados gerais da acéo

Tipo Atividade
. Constituir um centro de custos administrativos
Finalidade ~
dos programas, agregando as despesas que nao
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sdo passiveis de apropriacdo em acles
finalisticas do proprio programa.

Descricao

Essas despesas compreendem:  servicos
administrativos; pessoal ativo; manutencdo e uso
de frota veicular, propria ou de terceiros por
orgdos da Unido; manutencdo e conservacao de
imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados,
utilizados pelos 6rgédos da Unido; despesas com
viagens e locomocéo (aquisicdo de passagens,
pagamento de diarias e afins); estudos que tém
por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios
a formulacdo de politicas publicas; promoc¢éo de
eventos para discusséo, formulacéo e divulgacéao
de politicas, etc; producdo e edicdo de
publicacdes para divulgacdo e disseminacédo de
informacdes sobre politicas publicas e demais
atividades-meio necessarias a gestdo e
administracao do programa.

Unidade responsavel pelas
decisfes estratégicas

Secretaria do Patrimdénio da Uniao

Coordenador Nacional da
acao

Déario Machado Rocha

Unidades executoras

CGPOA e SPU/PE.

Fonte: SIGPIan2009.

Em 2009 a SPU/PE investiu na capacitacdo de seus servidores mediante os cursos de
fiscalizagdo de contratos administrativos, 12 servidores capacitados, e no curso de
relacionamento interpessoal contando com a participacdo de 100 por cento dos
servidores. Também foi investido na capacitacdo de uma servidora em curso de pos-

graduacdo em Direito Notarial e Registral pela PUC/MG, em andamento.

2.3.2.7 Acdo 6738 Regularizagdo Fundiaria em Imévei s da Unido

Tabela 2.3.1.12 — Dados gerais da acéo

Tipo

Atividade

Finalidade

Promover a regularizacdo da ocupacao de areas
de dominio da Unido, por meio da construcao de
parcerias institucionais e da participacao popular,
priorizando 0os  assentamentos informais
consolidados e provisdo habitacional, de forma a
garantir a inclusdo sécio-territorial e o
reconhecimento do direito constitucional ao solo
urbano e a moradia.

Descricao

Reconhecimento do direito a posse e a moradia,
via titulacdo das familias ocupantes, decorrendo
da execucdo de atividades articuladas com
orgdos parceiros quanto a regularizacao
urbanistica e ambiental.

Unidade responsavel pelas

Coordenacéo-Geral de Projetos Especiais
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decisfes estratégicas
Coordenador nacional da
acao

Unidades executoras CGPES e GRPU
Fonte: SIGPIan2009.

Cristiane Benedetto

No ano de 2009, o Servico de Projetos Especiais, da Superintendéncia do
Patrimoénio da Unido no Estado de Pernambuco, superou mais uma vez as metas
estipuladas para Regularizacdo Fundiaria, que eram de 63 pontos. A pontuacédo total
obtida chegou a 66 pontos.

Foi um ano marcado pela construcao de parcerias e articulagbes com o6rgaos e
entidades sociais, entre eles: Ministério Publico Federal, Advocacia Geral da Uniéo,
Cartérios do Municipio do Recife, movimentos sociais, Governo do Estado de
Pernambuco, Prefeituras Municipais, CAIXA, CPRH, IBAMA e comunidades locais.

Véarias acbes estdo sendo desempenhadas para possibilitar a regularizacéo
fundiaria, por meio da titulagdo das familias residentes nas comunidades localizadas
em areas da Unido e a construcao de habitacionais para populagéo de baixa renda.

A seguir, apresentamos resumo das ac¢Oes realizadas no ano de 2009, no
SEPRE, para fins de promover a regularizacéo fundiaria e a provisao habitacional em
areas da Unido.

Acordo de Cooperacgao Técnica

Assinado Acordo de Cooperacdo Técnica entre a Unido e o Estado de
Pernambuco, em maio/09, visando o desenvolvimento de ac¢des conjuntas para a
regularizacao fundiaria e habitacdo de interesse social em areas da Unido.

O Acordo de Cooperagao Técnica entre a Unido e o Estado de Pernambuco
visando o desenvolvimento de ac¢bBes conjuntas para a regularizacdo fundiaria e
habitacdo de interesse social no Arquipélago de Fernando de Noronha encontra-se em
andamento.

Grupo de Trabalho para Habitagcéo de Interesse Socia | GT/HIS

O Grupo de Trabalho Estadual foi um marco no ano de 2009. Sua criagdo deu-
se por meio da Portaria n° 4, de 08/05/2009.

O GT/HIS é composto por convidados indicados pelo Conselho Estadual das
Cidades, Superintendéncia da Caixa Econdmica Federal e Defensoria Publica, todos
do Estado de Pernambuco, nos termos do artigo 3°, da Portaria SPU n° 436/2008.

Realizou-se um levantamento de areas pertencentes a Unido com vocacao para
habitacdo social a partir das ortofotocartas, elaboradas pela Empresa AEROCARTA, e
os sistemas de dados existentes. Foram identificados e apresentados 28 terrenos.
Esses imoveis foram vistoriados e a situacdo de cada um deles esta sendo analisada
pela SPU/PE.

Até o0 més de dezembro 2009 foram realizadas 3 reunides do GT/HIS e as
situacbes dos terrenos vém sendo apresentadas a medida que novos dados sé&o
obtidos.

Cadastramento de familias

Visando incorporar as areas de 6érgaos extintos ao Patriménio da Unido e de
realizar posteriormente a regularizacdo fundiaria nestes locais, técnicos da SPU/PE
realizaram cadastramento sdOcio-econbmico nos municipios de Flores, Mirandiba e
Lagoa do Carro. Neste ultimo, foram cadastradas 200 familias.

Processos enviados para analise da SPU/CONJUR
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Foram instruidos e enviados a Secretaria do Patrim6nio da Unido 8 processos
para Cessdo sob Regime de Aforamento Gratuito, ao Municipio do Recife, de varias
areas da Unido. Estes processos abrangem o Projeto de Requalificacdo/Urbanizacao
da Comunidade do Pilar (500 familias), Provisdo Habitacional na bacia do Beberibe
(PAC), Provisdo Habitacional no Alto do Moura, municipio de Caruaru (FNHIS) e
Provisdo Habitacional na comunidade Caranguejo Tabaiares.

Registro de area em nome da Unido

Registro cartorial de imével localizado no municipio de Caruaru, doado a Unido
em 1957, com area de 52,5 hectares.

Cancelamento registro cartorial

Em 2009, foi cancelado no Cartério de Iméveis o registro do contrato de Cesséo
sob Regime de Aforamento Gratuito, celebrado entre a Unido e a URB, por
descumprimento de clausula contratual. Tal cancelamento possibilitara o envio, a
Secretaria do Patrimdnio da Unido, de 03 processos para cessao de terrenos situados
na area maior. No local, serdo edificados pelo municipio do Recife uma estacdo
elevatoria e dois conjuntos habitacionais.

Producgédo Grafica

Elaborada apostila contendo as ac¢des de Regularizacdo Fundiaria/Provisdo
Habitacional, da SPU/PE, nos anos de 2003 a 2009.

Tal volume contém graficos comparativos, planilhas informativas, matérias sobre
Regularizacdo Fundiaria encontradas em sites, copia dos contratos de cessao e dos
pareceres da CONJUR. Este material foi entregue a Secretaria do Patrimoénio da Uniéo,
a Coordenadora-Geral de Projetos Especiais, aos Superintendentes do Nordeste e ao
prefeito do municipio do Recife.

Apresentacdes em Power Point

Elaboradas diversas apresentacdes em Power Point com gréficos comparativos,
mapas, planilhas e imagens das comunidades localizadas em areas da Unido e de
terrenos disponiveis.

Participagdo em eventos e capacitagcdes

Houve participacdo do Superintendente da SPU/PE e dos servidores do SEPRE
em varios eventos com temas relativos a regularizacdo fundiaria e provisao
habitacional.

MARCO
- 32 Workshop Regional de Projetos Especiais — Nordeste.
- Audiéncia para titulacdo de 220 familias na Vila S&o Miguel.

ABRIL

- Audiéncia para entrega do habitacional Comunidade Padre Miguel.
- Audiéncia para titulacado de 64 familias na Comunidade Brasilia Teimosa.
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MAIO
- Dias 28 e 29: Seminario de Capacitacdo para a elaboracdo dos Planos
Locais de Habitacdo de Interesse Social dos Municipios de Pernambuco.

JUNHO
- Dias 09, 10 e 11: Seminario Latino Americano de Moradia Popular.

OUTUBRO

- Dias 19, 20 e 21: Seminario de Regularizagdo Fundiaria Urbana no Brasil.

- Dias 22, 23 e 24: Forum Nacional de Reforma Urbana.

- Dias 28, 29 e 30: Seminéario Regional de Prevencdo e Mediacdo de Conflitos
Fundiarios Urbanos.

NOVEMBRO

- Dias 13, 14 e 15: 22 Conferéncia Municipal de Habitacdo — Consolidando e
avancando a politica municipal de habitagdo com participacao popular.

- Audiéncia na Comunidade Escorregou Té Dentro.

2.3.2.8 Acéo 200F Retribuicdo pelos Servicos de car acterizagcdo do Patrimonio da
Uniao

Tabela 2.3.1.16 — Dados gerais da agéo
Tipo Atividade
Viabilizar o repasse de recursos financeiros aos
Estados, Municipios, Distrito Federal e a iniciativa
privada devidos pela execucao de atividades de
Finalidade identificacéo, demarcacao, cadastramento,
fiscalizacdo, planejamento, parcelamento e
urbanizacdo de areas vagas do patrimoénio da
Unido.
Transferéncia de recursos financeiros aos
Estados, Municipios, Distrito Federal e a iniciativa
privada, fortalecendo o pacto federativo, por meio
do compartiihamento das receitas, no limite
fixado nos respectivos contratos, convénios e
termos de cooperacao.

Descricao

Unidade responsavel pelas
decisfes estratégicas
Coordenador Nacional da
acao

Unidades executoras CGREP
Fonte: SIGPlan2009.

Coordenacéo-Geral de Receitas Patrimoniais

Marco Aurélio Ferreira Peres

N&o houve nenhuma atividade nesta acao no ano de 2009.
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2.3.2.9 Acédo 4078 — Sistemas de Informacdo para a G estdo do Patrimbnio da
Uniao
Tabela 2.3.1.15 — Dados gerais da acéo

Tipo Atividade

Promover acdes de manutencdo e melhoria dos
sistemas corporativos da Secretaria de

Finalidade Patriménio da Unido, com foco na qualificacédo
das informacBes cadastrais dos imdveis da
Unido.

Manutencédo e implementacdo de melhorias dos
sistemas SIAPA (Sistema Integrado de
Administragdo Patrimonial), SPIUnet (Sistema de
Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da
Unido), CIF (Cadastro de Imoveis Funcionais),
SSD/DW (Sistema de Suporte a Decisdo) e
outros, garantindo a integridade cadastral,
melhorando o atendimento ao cidaddo, aos
orgdos publicos e auxiliando nos processos de
destinacao, de cobranca e arrecadacéo.

Descricao

Unidade responsavel pelas

e P Coordenacéo-Geral de Cadastro e Sistemas
decisbes estratégicas

Coordenador Nacional da

~ N&ao ha coordenador vinculado
acao

Unidades executoras CGCAS

Fonte: SIGPlan2009.

Essa acdo € executada pela Coordenacdo Geral de Cadastro e Sistemas. As
Superintendéncias Estaduais cedem servidores para compor comissao para dar
suporte as alteracdes desenvolvidas nos sistemas. Em Pernambuco, quando tem
atividade deste tipo, € cedido o servidor Paulo Advincula.

2.4 Desempenho Operacional

17187 ? ! ! ! !

@ 4
% A ? 6 $& ? -
B/&1 6 @ 4% & [& $& 1& C &*&*)4
: ! A " B-
/ 1: % 4
2.4.1 Programacao Orcamentaria
6 6:! ; - * * #
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2.4.2 Execucao Orcamentaria

6 6:! ; - °F * #

6 6:! ; -7 * #

2.4.4 Execucdao Fisica e Financeira das ac0es realiz adas pela UJ

6 6: ! : - * *
# $ <= > ! D
: $& B/& 1& 4

2.4.5 Indicadores de Desempenho ou Institucionais

A Gratificacdo de Incremento a Atividade de Adntigsisdo do Patrimoénio da Unido —
GIAPU é uma gratificacdo de desempenho a que fazews servidores em exercicio na SPU. O
seu pagamento € decorrente do cumprimento e daagdpede metas institucionais, cujos
indicadores estdo orientados para a efetividadendsdo da Secretaria, e, nesse sentido,
alinhados aos produtos e servicos esperados n@2B@&2011. Vale ressaltar que a fixacdo das
metas tem procurado mobilizar amplamente os seesdda SPU, num processo que reforga os
principios da gestao participativa.

Esses indicadores de desempenho sao utilizados pefuperintendéncia de
Pernambuco para auxiliar na tomada de decisdo peloGestor e viabilizam a
mensurabilidade do resultado alcancado.

Em 2009, as metas da GIAPU foram fixadas pela Ramd 408, de 18 de novembro de
2009, publicada no Diario Oficial da Unido em 19nd&embro de 2009, sendo republicada em
08 de janeiro de 2010.

O quadro abaixo apresenta os resultados alcanpattoSPU/PE no exercicio de 2009:
Metas da GIAPU: Resultados Alcancados em 2009

~ RESULTADO
ACOES INDICADOR META ALCANCADO
ARRECADACAO PATRIMONIAL R$ 1.000 39.385.429,00  42.049.147,00
COBRANCA ADMINISTRATIVA RIP (unidade) 1.876 5.059
REGULARIZACAO FUNDIARIA Pontuagéo (Anexo Il 60 66
da Portaria
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408/2009)

y Pontuacéo (Anexo Il
GESTAO DA ORLA da Portaria npP 33 35
408/2009)

DESTINACAO DE IMOVEIS EM APOIO A imével  destinade
ADMINISTRAGCAO PUBLICA FEDERAL (APF) E |\ Ly- o) 20 36
AO DESENVOLVIMENTO LOCAL/REGIONAL

Fonte: CGADM/ 2009

Os dois indicadores derograma Gestao do Patriménio Imobilidrio da UnidsAo validos
para o conjunto de metas do PPA 2008-2011. Evidesrite, o Programa tem abrangéncia
nacional, e, por essa razao, os indicadores saoétamaplicaveis a cada Superintendéncia nos
Estados, ja que, na consolidacéo pela SPU, odadesldecorrem do somatorio do desempenho
das SPU/UF. Esses indicadores sao:

| — Numero de familias atendidas anualmente em ac¢dale inclusdo soécio-
territorial — Este indicador tem o propdsito de expressar,tenmos quantitativos, 0s
resultados decorrentes do cumprimento da func&al stecpropriedade publica.

A formula de calculo é:
Numero de familias beneficiadas por:

Transferéncia de imdveis para o INCRA, com finsaggentamento em
Programa de Reforma Agraria;

Assinatura de contratos de cessao, aforamento, €&%do de Direito Real
de Uso (CDRU) e Concessao de Uso Especial para &amdvioradia
(CUEM) para regularizagdo fundiaria e provisdo cdims de moradia de
interesse social (até 5 salarios minimos);

Doacgdo de &reas para regularizacdo fundiaria comsftle moradia de
interesse social (até 5 salarios minimos);

Autorizacdo de uso para regularizacao fundiaria cfins de moradia de
interesse social,

Titulagdo definitiva de area remanescente de quilosn

Il — Taxa de Crescimento da Arrecadacdo Patrimonib— O indicador permite
avaliar o desempenho do programa desde a perspetas/ acdes relacionadas, direta ou
indiretamente, ao aumento da receita patrimoniatadada pela SPU.

A féormula de célculo é:

[Valor total da arrecadacéo patrimonial do exeodiGlor total da arrecadacédo do ano-
base] x 100.

No ambito das a¢cbes administrativas e/ou projditeslades previstos no PPA 2008-2011, os
indicadores sao 0s seguintes:

| — Quantidade de imoéveis cadastrad@aracterizacdo do Patriménio
Imobiliario da Uniéo),
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Il — Receita arrecadadérrecadacdo e Cobranca Administrativa de Créditos
Patrimoniais)

Il — Quantidade de Municipios apoiadbBgsenvolvimento do Projeto Orla)
IV — Quantidade de imdveis destinagDgstinacdo de Imoveis da Unido)

V — Quantidade de imdveis fiscalizad@iSiscalizagdo e Controle do Uso de
Iméveis da Uniaq)

VI — Quantidade de imdveis regularizadBggularizacdo Fundiaria em Imédveis
da Uniao)

VIl — Quantidade de sistemas de informacao man(ffistemas de Informacgao
para a Gestao do Patrimonio da Uni&o)

VIl — Quantidade de convénios firmadd@Retribuicdo pelos Servicos de
Caracterizacao do Patrimonio da Unido).

Para avaliacdo do desempenho das metas da GIAPUoram utilizados os parametros
relacionados no Anexo Il da Portaria n°® 408/2@¥918/11/2009 ( DOU de 19/11/2009, Secao
1), republicada em 08 de janeiro de 2010:

ACAO INDICADOR UNIDADE DETALHAMENTO
Arre(_:adac_;ao Valor R$ 1.000 | Valor arrecadado (em R$ 1.000,00).
Patrimonial arrecadado

Sera considerado o débito nas seguintes
situagdes (SIAPA):

em processo de parcelamento, enviado
para DAU, isento  pagamento,
pagamento de RIP primitivo, quitado,
sub judicesem onerosidade e cancelado
(DAU, decisao judicial, aforamento,
erro, fracionamento, inexigibilidade,
parcelamento, Portaria n° 67/98,
transferéncia, unificacéo).

Quantidade dg
RIPs RIP
regularizados

Cobranca
Administrativa

Destinacao de iméveis A
em apoio a . NUimero de TRANSFERENCIAS DE
Administragdo Publica| QUantdedede  IMOVEIS ~ PARA O INCRA
Federal (APF) e ao destinados CESSOES, ENTREGAS e CESSOES
desenvolvimento PROVISORIAS (ex-RFFSA).

local/regional

Para a acdo deegularizacdo Fundiariaforam definidos os seguintes parametros e indies

REGULARIZACAO FUNDIARIA

Etapa/Acao Pontos

Audiéncias Publicas, seminariog lea 6 a¢bes
ou oficinas (maximo 6 pontos) 7 a 12 acOes

Funcionamento de Comité Gestra 3 reunides
Grupo de Trabalho previsto em gz 6 reunides

D WwWw
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instrumento legal de

(maximo: 9pontos)

parce

L?a 12 reunides

Assinatura renovacao de Termo

de

N 3
Cooperacdo Técnica
Portaria de Declaracdo de Interesse 3
do Servigo Publico
1 a 500 unidades 3
Mais de 500 unidades 3 acada
Etapas concluidas do Cadastr.amf%tgmunidades ribeirinhas (municipio); 1 o
por assentamento ou municipio 2 500 familias ' 6
Comunidades ribeirinhas (municipip):6 a cada
mais de 500 familias 500
Termo de cessao provisoria |de
imovel da ex-RFFSA a municipio, 3
estado ou associagdo
Contrato de cessdao a municipio, 3
estado ou associacao
1 a 500 titulos 9
Assentamentos com mis de 500 titulos Mais 9 a
Etapas concluidas da titulagéo por cada 500
assentamento ou municipio 9 a cada
Comunidades Ribeirinhas 500
familias

Para a acdo d&estdao da Orlaainda no ambito da GIAPU, foram definidos os s#gs

parametros e indicadores:

Grupo Il - DEMAIS ACOES DE GESTAO
Grupo | - PROJETO ORLA DA ORLA
Etapa/acao Pontos Etapa/acao Pontos
Seminarios/workshops e
eventos de mobilizacdo dpos 3
atores locais L
> a6 0 Sem.mar|0~s, worshops d(~e
Reunido para formalizac: mé;<imo de moblllza_lgao € capacitagao 3
da Coordenacédo Municipal 4 por promovidos pela SPU
do projeto Orla municipio
e exercicio
Oficina de construcdo do 3, por
Plano de Gestao Integrada| oficina
Audiéncia publica para analise |[de
Aprovacao em audiénc agdes de gestdo da orla |de
publica da revisado, parcial pu municipios que ndo possuém
completa, do Plano de g Planos de Gestao Integrada
Gestao Integrada (incluinglo
oficihnas e demais acd
necessarias)
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Aprovacédo do¢
Plano de Gestdo

Integrada ¢ Instrumentos de gestdo associpda
respectivo 3 (Acordos de cooperagdo |e 3
envio ao Orga convénios)

Central, pard
conhecimento

Realizacao Assinatura de  Termos ¢e 1
de Ajustamento de Conduta
audiéncias = 5
A8 N Acdo, Desobstrucao
pUbllcaS Legltlma(;éo ~ dgvidamente de A&reas e/aug peo\?et(r)]tsopO'
das agoe _ | documentada, |retirada de o
previstas (o 3 por acaog resyltante deconstrucdes (mU”LClplO
nao) no Planp fiscalizagéo ilegais mes)
de Gestéo visando ao 1 pontos pot
Embargos ¢
controle de Utos de: evento
ocupacdo e ugé ~ (municipio/
Infrac&o
da orla mes)
Promocdo de acdo conjunta cpm
. A todos os atores com interface|na
Formalizagao do Comité estdo da orla (o produto da agao
Gestor da Orla e respectiva 4 g P F 6

deve ser devidamente
dpcumentado e encaminhado|ao
Orgéo Central)

posse dos integrantes

Apuracédo in loco das denunc|ag ponto por
de irregularidades e, ppempreitada,

Aprovacdo do Regimenio conseguinte, adocdo das demaié o limite

Interno do Comité Gestor 1 medidas de prevencdo efoude 3 por
readequacao (devidamenptaunicipio/m
documentadas) és

Descricao (o que pretende medir) e tipo de cada ifwhdor (de Eficacia, de Eficiéncia ou de
Efetividade):*

! As definicdes a seguir podem ser (teis para o entendimento e a classificacdo dos indicadores:

EFICACIA: “Grau de alcance das metas programadas, em um determinado periodo de tempo,
independentemente dos custos implicados”.

EFICIENCIA: “Relacéo entre os produtos (bens e servicos) gerados por uma atividade e 0s custos
dos insumos empregados para tal em um determinado periodo de tempo. (...) Essa dimensao,
portanto, mede o esfor¢co do processo de transformacao de insumos em produtos”.

EFETIVIDADE: “Relagéo entre os resultados alcancados e os objetivos que motivaram a atuagéo
institucional, entre o impacto previsto e o impacto real de uma atividade”.

(As definicdes sdo do TCU e foram publicadas no seguinte texto: TECNICA DE AUDITORIA —
Indicadores de Desempenho e Mapa de Produtos. Brasilia: Coordenacéo de Fiscalizagédo e Controle,
2000).
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I — Quantidade de imoéveis cadastradogCaracterizacdo do Patrimdnio
Imobiliario da Uni&o):

E um indicador de eficécia, ja que permite compasaesultados alcancados com
a meta fisica fixada. O cadastramento de novosém@ompreende um conjunto
de acOes e esforcosidentificar, incorporar, cadastrar, avaliar e reqiizar os
iméveis da Unido, com o objetivo de ampliar, a cada ano, a basembveis
administrados pela SPU.

Il — Receita arrecadada(Arrecadacdo e Cobranca Administrativa de Créditos
Patrimoniais}

O indicador se presta a analises sob oOticas dserda eficacia (quando

confrontado o resultado com a meta fisica); daé&sfata (quando avaliado, por

exemplo, o valor arrecadado em relacdo ao valal tda receita emitida

anualmente; ou quando confrontados os resultadasagdos em 2008 com os de
anos anteriores, considerando os custos da enmiss8arfs; ou, ainda, quando,
comparada a receita oriunda de acdes de cobramgaisitiativa em relacdo a

receita total arrecadada).

[l — Quantidade de municipios apoiadogDesenvolvimento do Projeto Orla)

O indicador pretende demonstrar a quantidade @el@ste municipios apoiados
em atividades do Projeto Orla, expressando a do@&mio encadeamento de
diferentes acdes que resultam na construcdo lativ Plano de Gestdo
Integrada.

IV — Quantidade de imoveis destinadoéDestinacdo de Imoveis da Uni&o)

E indicador de eficacia, ao permitir a confrontagés resultados de destinacéo de
iméveis com a meta fisica fixada. Por outro ladmtém pode expressar critérios
de eficiéncia, na medida em que a acdo tem conaidade fdentificar o
potencial e a vocagdo de cada imovel da Unido, riggmdo incluséo social,
geracdo de emprego e renda, fomento econémico,oneelba infra-estrutura,
ordenamento territorial, racionalizagdo do uso e lmogia na prestacdo de
servicos publicos”.

V — Quantidade de imoveis fiscalizadog¢Fiscalizacdo e Controle do Uso de
Imdveis a Unido):

Trata-se de um indicador de natureza complexa,ggoj@esta ao monitoramento
de acdes de fiscalizacdo em sentido estrito (ptenasne corretivas), visitas
loco, mas também a articulacdo com estados e municipioanganhas de
sensibilizacdo da sociedade, no sentido de gamnt#o correto de cada imovel
da Unido.

VI — Quantidade de imoéveis regularizados(Regularizacdo Fundiaria em
Imdveis da Unido):

O indicador tem o objetivo de monitorar o cumpriboela meta fisica de

regularizacdo de imdveis da Unido, onde ocorrererdasentos informais. Na
medida em que o objeto da acdo compreende a idapéib de areas urbanas
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consideradas prioritarias, o indicador expressdéamcritérios de efetividade da
gestao do patriménio da Uniao.

VIl — Quantidade de sistemas de informacdo mantidos(Sistemas de
Informacéo para a Gestao do Patrimdnio da Uni&o)

Trata-se de indicador relacionado ao cumprimentoli@acdes de manutencao
dos sistemas existentes (objeto de contrato contERPRO), cujo objetivo é
garantir a qualidade dos sistemas de informac&mouligeis (SIAPA, SPIUnet,
SSD/DW e CIF), a modernizacdo do atendimento arssparéncia dos servicos
prestados ao cidadao.

VIll — Quantidade de convénios firmados (Retribuicdo pelos Servigcos de
Caracterizacao do Patrimonio da Uni&o):

O compartilhamento da gestdo do patrimdnio, viatretumlizacdo “entre o

Governo Federal, Estados, Distrito Federal, Mumsiprespectivas autarquias e
fundac®es e iniciativa privada” (SIGPlan) € a pectipa visada pelo indicador.

Nesse sentido, ele se presta tanto ao monitorantentmeta fisica (eficacia)

guanto a consolidagdo de uma cultura organizacmunalamplie a capacidade de
atuacao da SPU (eficiéncia/efetividade).

IX — Quantidade de RIPs (com débitos em aberto) regarizados (GIAPU):

O objetivo principal € medir a eficacia das acdesreducdo do numero de
imOveis com débitos em aberto. Ao incentivar o @jlamento de atividades
voltadas para o tratamento de inconsisténciasnsisaé (alocagcdo de créditos,
cancelamento de débitos indevidos, etc), bem comoa pa cobranca
administrativa o indicador contribui ainda para a regularidadeatrecadacgao
patrimonial. Nesse sentido, pode ser também camsldeum indicador de
efetividade.

X — Pontuagdo por etapa em acOes de Gestdo da OmaRegularizacéo
Fundiaria (GIAPU):

A concepcao do indicador tem um duplo fundamenwub lado, ao permitir o
monitoramento das acdes de gestédo da orla — armdpl@maniverso de intervengéo
para além da metodologia do Projeto Orla — e deuRegacdo Fundiaria, o
indicador chancela a dindmica operacional das acdegentando as
Superintendéncias para o cumprimento de cronogrdfmalsora os parametros do
indicador ndo estejam associados ao universo ddlidame/ou municipios
beneficiados, os resultados podem ser utilizadag paensurar o grau de
efetividade da missao institucional da SPU, e,eessatido, para medir o nivel de
envolvimento de cada SPU/UF.

XIl — Quantidade de iméveis destinados em apoio administracdo Publica
Federal (APF) e ao desenvolvimento local/region&GIAPU):

O indicador visa incentivar a destinacao prioréate iméveis da Unido por meio

de instrumentos legais especificos: transferéripas o Incra), cessdes, entregas
(para a APF) e cessdes provisorias (ex-RFFSA).

48



Formula de calculo e método de medicéo dos indicacks
Quantidade de iméveis cadastrados:

[Quantidade de imodveis incluidos na base SIAPA e atual/meta fisica de
cadastramento] x 100. Os dados sao extraidos pwulta, via SSD/DW, ao
SIAPA.

Receita arrecadada:

[Valor total da receita arrecadada anualmente/mxe1&)0. Os dados séo extraidos
do SIAPA e organizados em planilha excel (Inform@atierencial de Receitas —
IGR; enderecohttp://aplicativos.planejamento.gov)br

Quantidade de municipios apoiados:

[Quantidade de municipios apoiados no ambito deRr®rla/meta fisica] x 100.
Quantidade de iméveis destinados:

[Quantidade total de imdveis destinados/meta fisidO0.
Quantidade de iméveis fiscalizados:

[Quantidade total de imoveis fiscalizados/metaéisk 100.
Quantidade de imoveis regularizados:

[Quantidade total de iméveis regularizados/meiad]s< 100.
Quantidade de sistemas de informacgéo mantidos:

[Quantidade de sistemas de informacédo mantidos/iseta] x 100.
Quantidade de convénios firmados:

[Quantidade total de convénios firmados/meta f[stcEDO.
Quantidade de RIPs (com débitos em aberto) regulaados:
[Quantidade acumulada de RIPs regularizados/nmstafix 100.

A medicao é mensal, com base em dados extraidSHAdRA.

Pontuacdo por etapa em acOes de Gestdo da Orla e &egularizacéo
Fundiaria:
[Quantidade acumulada de pontos/meta mensal acdajwa.00.

A medicdo € mensal, com base nas informacdes gesstpelas SPUs as
Coordenacoes-Gerais de Apoio ao DesenvolvimentalLecde Habitacdo e
Regularizacdo Fundiaria, que as consolidam emlptaespecifica.

Quantidade de imdveis destinados em apoio a Admimiacéo Publica Federal
(APF) e ao desenvolvimento local/regional:

[Quantidade acumulada de imoveis destinados/metafix 100.

Responsaveis pelo calculo e pela medicédo dos indioees:

Quantidade de iméveis cadastrados:
Coordenacéao-Geral de Identificacdo do Patrimonio.
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Receita arrecadada:

Coordenacéao-Geral de Arrecadacao.

Quantidade de municipios apoiados:
Coordenacéao-Geral de Apoio ao Desenvolvimento Local
Quantidade de iméveis destinados:

Departamento de Destinacdo Patrimonial.

Quantidade de iméveis fiscalizados:

Coordenacao-Geral de Controle de Uso do Patriménio.
Quantidade de imdveis regularizados:
Coordenacao-Geral de Habitacdo e Regularizacao&iamd
Quantidade de sistemas de informagéo mantidos:
Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacéo.
Quantidade de convénios firmados:

Coordenacao-Geral de Arrecadacéo.

Quantidade de RIPs (com débitos em aberto) regulaados:
Coordenacao-Geral de Cobranca.

Pontuacé&o por etapa em agdes de Gestéo da Orla:
Coordenacao-Geral de Apoio ao Desenvolvimento Local
Pontuacéo por etapa em acdes de Regularizacdo Fuada:
Coordenacao-Geral de Habitacdo e Regularizacao&iamd

Quantidade de imoveis destinados em apoio a Admimiacdo Publica Federal
(APF) e ao desenvolvimento local/regional:

Coordenacédo-Geral de Administracdo de Bens de dsaddhinistracdo Publica
Federal.
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Resultados dos indicadores no exercicio

Tabela 2.3.1.16 — Apuracgdo dos indicadores

INDICADOR %
Quantidade de imoveis cadastra@@aracterizacdo do Patriménio Imobiliario da 209 87
Uniao) ’
Receita arrecadada (fArrecadacéao e Cobranca Administrativa de Créditos
. i 1875,10
Patrimoniais)
Quantidade de municipios apoiadBgsenvolvimento do Projeto Orla) 115,38
Quantidade de imoveis destinadbestinacdo de Imoveis da Unido) 1892,86
Quantidade de imoveis fiscalizad{fSiscalizacdo e Controle do Uso de Imoveis da100 00
Uniao) ’
Quantidade de imoveis regularizadBegulariza¢do Fundiaria em Imoveis da Unida) 9610,29
Quantidade de sistemas de informacao mant{@stemas de Informacdo para a 100.00
Gestao do Patrimbnio da Uniao) ’
Quantidade de convénios firmad@®etribuicdo pelos Servicos de Caracterizacaq do 0.00
Patrimonio da Uni&o) '
Quantidade de RIPs (com débitos em aberto) regatios (*) 69,39
Pontuacgé&o por etapa em acdes de Gestdo da Orla (*) 119,25
Pontuacao por etapa em ac¢des de Programa de Readar Fundiaria (*) 108,44
Quantidade de imoveis destinados em apoio a ARFdesenvolvimento local/ regional 96.72
() ’
(*) Indicadores utilizados para pagamento da GIAPU.
3. Informacgdes sobre a composi¢cdo de Recursos Human  0s
Composicéao do Quadro de Recursos Humanos
Situacdo apurada em 31/12/2009
Regime do Ocupante do Lotacéo Lotacéo ~ .
Cargo Efetiva Autorizada* LelEERD (et
Estatutarios 47 S S
Préprios 46
Requisitados 1
Celetistas Requisitados 13**
Cargos de livre
provimento ! S S
Estatutarios 6
N&o Estatutérios 1
Terceirizados 3
Temporarios*** 5
Total 75
(*) Segundo Informagfes da COGEP — Coordenacgédo Gdrde Gestdo de Pessoas — 6rgao

gestor do RH da SPU, o MPOG néo possui quantitatigvode Lotacdo Autorizada nem Ideal.
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(**) 13 celetistas requisitados, cedidos pelo SERRR

(***) Temporarios — Lei 8.745/93

COMPOSICAO E CUSTOS DE RECURSOSHUMANOS NOS EXERCICIOS DE 2007,2008E 2009

QUADRO PROPRIO

Vencimentos

T IPOLOGIA otd. e vantagens Ret[j?*liigﬁes Gratigffgﬁes Adiiignais Inde*rliiagées
fixas
Estatutarios (inclusive os cedidos, com 6nus)
2007 50
2008 51
2009 47
Celetistas (inclusive os cedidos, com 6nus)
2007 0
2008 0
2009 0
Cargo de Provimento em Comisséao ou de Natureza Esgpa@ (sem vinculo)
2007 3
2008 3
2009 7
Requisitados com 6nus para a UJ
2007 11
2008 11
2009 13
Requisitados sem 6nus para a UJ
2007 0
2008 0
2009 0
QUADRO TERCEIRIZADO
Conservacao e Apoio Atividades o
L Vigilénc(i;a Admin?strativo de Area-fim Estagiarios
Finalidade Custo Custo Custo Custo
Qtd. kkx Qtd. kkx Qtd. Qtd. kk
2007 4 0 - 0 - 11
2008 4 3 0 - 8
2009 3 4 0 - 3
(****) — "Esta informacdo faz parte do Relatorio de Gestdo 2 009

da COGEP/SPOA/SE/MP."
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Demonstrativo dos contratos de terceirizacéo de Agefim no exercicio de 2009

Empresa Vigéncia do Contrato Nivel de Escolaridade |

Nat.| Contrato contratada Sit.
(CNPJ) Médio Superior
Inicio Fim AT EF | AT EF

Observacao: Nao ha terceirizados de area fim na SPRE.

Andlise Critica sobre a situacao da gestao recurs humanos.

Houve um acréscimo no quadro de servidores quawditacnte apenas nas categorias de nivel
superior na tentativa de atender ao aumento dasrdks em virtude do incremento de

atividades decorrentes da atual misséo institutidms&uperintendéncia. Porém tal quantitativo
ainda ndo é suficiente para atender a area fingessgando de pelo menos 20 servidores de
Nivel Superior .

Junto com a necessidade de aumentar o quantitiigoea fim ha uma consequente necessidade
de ampliacdo do quadro de servidores da area meimontante de 15 a 20 servidores de nivel
intermediario. Com isso espera-se oferecer 0 seip@tessario para as Divisdes e Servigcos da
Superintendéncia.

Quanto ao desempenho funcional dos servidores r& avaliacdo de resultados das metas
estabelecidas pelo érgao central.

O érgao vem implementando a capacitacdo, entretenteecessidade de ampliar a qualificacdo
para um maior numero de servidores. Esse ponto gude importancia para se obter um
desempenho mais satisfatorio, diante da quantidedecdes e consequientes mudancas de
procedimentos administrativos, que vem gerando wuetwessidade de aumentar o ritmo de
trabalho para obtencdo dos resultados. Portant®,S¥U sente a falta de um planejamento e
implementacdo de capacitacdes que proporcionem mgihoria no atendimento e melhor
eficacia nos servicos internos, principalmente bBepuque envolvem manuseio de sistemas de
controles.

A contratacéo de terceirizados foi eficiente noi@@oatividade meio.

4. Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de creditos
OU recursos

= H ! 'G 4

5. InscricOes de Restos a Pagar no Exercicio e os s aldos de
Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

6 6:! ; - °F * #
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6. Informacdes sobre transferéncias (recebidas e re  alizadas)
no Exercicio

= H " 1G4
7. Previdéncia Complementar Patrocinada

N&o aplicavel a natureza juridica da UJ.

8. Fluxo financeiro de projetos ou programas financ lados
COM recursos externos

= H ! 'G 4

9. Renuncia Tributaria

Esta Secretaria do Patriménio da Unido — SPU nao pratica renuncia de receita, nos
termos do art. 14 da Lei Complementar n° 101, de 04 de maio de 2000.

10. Operacéo de fundos

N&o aplicavel a natureza juridica da UJ.

11A. Recomendacgdes do Orgdo ou Unidade de Controle
Interno

N&o houve recomendacfes exaradas pela Controladoria-Geral da Unido - CGU no
exercicio de 2009.

11B. DeterminacOes e recomendacoes do TCU
N&o houve determinagdes proferidas pelo TCU.

12. Atos de admissdo, desligamento, concessao de
aposentadoria e pensao praticados no exercicio

"Esta informacéo faz parte do Relatorio de Gestdo 2009 da COGEP/SPOA/SE/MP."
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13. Registros atualizados nos Sistemas SIASG e SICO NV

6 6:! : - * * #
$ <= >4

? D : : $&
B/& 1& 4

14. Outras informacdes consideradas pelos responsav  eis
como relevantes para a avaliacdo da conformidade e do
desempenho da gestéo

= H? H 6 4

15. Informacdes Contabeis da Gestéo
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16. Conteudos especificos por UJ ou grupo de unidad es
afins

N&o aplicavel a natureza juridica da UJ.
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